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- Trygg og framtidsretta

Kommunen (politikarar, leiarar, medarbeidarar og tillitsvalde)
skal veere prega av:

* Ansvar

* Engasjement

* Gjensidig respekt

*  Optimisme

Innbyggjarane/brukarane: Rett teneste til rett tid
Medarbeidarane: Stolte og kompetente
Samfunn/milja: Alle bryr seg og tek ansvar for framtida

@konomi: Sunn gkonomi som sikrar maloppnaing

Kjenneteikn for alle leiarar i Time kommune

» Tek ansvar for heilskapen og samarbeider

» Synleg og tydeleg leiing

* Verdi og kulturbyggjar

*  Kommuniserer ope og aktivt

» Er brukar-, mal- og handlingsorientert

* Motiverer, skaper trivsel og gjer kvarandre gode
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1 Samandrag

Timeplanen 2018-2021 er Time kommune sitt verktey for langsiktig planlegging. Planen er knytt direkte
til samfunnsdelen i kommuneplanen jf. kap. 3. @konomiplanen skal peika ut utviklingsretninga for
kommunen sitt tenestetilbod og kommunen sin ressursbruk i komande firearsperiode.

Rédmannen sitt forslag til Timeplan for 2018-2021 viser kva tiltak, langsiktige mal og ekonomiske
prioriteringar ridmannen meiner ber prioriterast innanfor dei skonomiske rammene kommunen rér
over. «Omstillingsprosjekt 2017» som vart vedtatt i gjeldande ekonomiplan er gjennomfort og resultata
er ein kostnadsreduksjon pa 13 millionar kroner 1 2018 og 18 millionar arleg fra 2019. Omstillinga er
innarbeidd i dette planforslaget. Forslaget for 2018-2021 vert nd lagt fram for dei folkevalde til endeleg
godkjenning.

Meir detaljert informasjon om status og utfordringar i tenestetilbodet til kommunen, gér fram av
Arsrapport 2016, Statistikkrapport 2016 og tertialrapportar for 2017.

Ser-Vestlandet er fortsatt prega av nedgangen 1 oljesektoren. Arbeidsloysa er noko redusert, men fortsatt
godt over det som har vore vanleg pa desse kantar og ogsd den hogaste arbeidsloysa i landet. Me merkar
el meir positiv forventning til framtida nd enn for eitt ar sidan. Me forventar ei gradvis forbetring som
nok vil ta noko tid og me forventar ikkje & koma pa det hage aktivitetsnivdet me hadde for oljenedgangen
—1 alle fall ikkje p4 mange &r.

Talet pd arbeidsinnvandrarar som kjem til regionen vér er historisk lagt og fleire flyttar tilbake til
heimlandet. Fra & planlegga for stor vekst md mange kommunar né omstilla seg til ein situasjon utan
serleg folkevekst eller netto utflytting. Dette paverkar og talet pd barn i1 barnehage og skule, og far igjen
konsekvensar for planlagde skular og barnehagar.

Situasjonen 1 arbeidsmarknaden og eit auka mottak av flyktningar er medverkande til hoge
sosialhjelpsutgifter. Det er ein forventa nedgang i ra som kjem bade som folgje av betra arbeidsmarknad
og redusert busetting av flyktningar.

Ein av foresetnadane for omstillinga er auka digitalisering av verktoy og tenester. Digitalisering er og vil
vera eit viktig satsingsomrade 1 planperioden. Ny plan for digitalisering og deltaking i interkommunalt
digitaliseringssamarbeid er verktoy for arbeidet.

Regjeringa har 1 statsbudsjettet lagt til grunn innfering av auka pedagognorm og ny bemanningsnorm
1 barnehagane fra hausten 2018. Dette til tross for at heyringsfristen for forslaga var dagen etter
framlegginga av statsbudsjettet. Tiltaka er kostnadskrevjande og berre endringa i pedagognorma er
finansiert med statlege tilskot. I gkonomiplanen har me innarbeidd tiltaka i trdd med regjeringa sitt
forslag.

Arets gkonomiplan er prega av at kommunen tilpassar drift til ekonomiske rammer. Samtidig aukar
kvaliteten i tenester til barn- og unge.
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Storste satsingsomrade 2018-2021
Dei storste satsingsomrada i driftsbudsjettet for denne planperioden er:

Auka kapasitet
e 184 nye skuleelevar

Forebygging og tidleg innsats
e Auka leerartettleik 1.- 4. trinn med 6,9 arsverk
Auka pedagogtettleik i barnehage
Auka bemanning i barnehage
Styrking av helsestasjon- og skulehelsetenesta
Innfora arbeidslivsfag ved alle ungdomsskulane
Styrke fysioterapitenesta
Effektivisera omsorgstenestene ved hjelp av velferdsteknologi

Andre nye driftstiltak
e Nettbrett til alle elevar
Arleg opptrapping av tilskotsordninga til interkommunalt brannvern
Drift av Foren burettslag
Ny kino 1 Bryne torgsenter
2 nye leerlingar
Setta i verk tiltak 1 omstillingsprosjektet
Interkommunal legevakt — auka kostnadar

Investeringar 2018-2021

Kommunen investerer for 744 millionar kroner i planperioden (jf. kap. 8). Dette er ein reduksjon pa 60
millionar kroner i forhold til forre gkonomiplan. Investeringane vert mellom anna finansierte med nye
laneopptak pa 360 millionar kroner mot 385 millionar i forre planperiode.

Dei storste investeringsprosjekta er:
e Nybygg og utviding av Trollongane barnehage
Byggja ny ungdomsskule og fleirbrukshall saman med Klepp i Vardheia
Rehabilitera Time vidaregdande skule til bruk for kommunale formal fra hausten 2018
Byggja/kjopa fleire kommunale utleigebustadar
Kjepa nytt kinoteknisk utstyr i ny kinosal pa Bryne
Ny symjehall pa Bryne
Utbetring av leikeplassar og ballbingar
Utvida overvasskapasiteten i Bryne
Sluttfera igangsett oppgraderingstiltak pa begge sider langs Mglledammen 1 Bryne sentrum
Gjera om Storgata til gdgate og oppgradera gata
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2 Utviklingstrekk

Her vert nasjonale, regionale og lokale utviklingstrekk som har verknad for planperioden synleggjorde og
vurderte.

2.1 Nasjonale og regionale utviklingstrekk

Norsk ekonomi har dei siste ara vore prega av oljeprisnedgangen. Mange arbeidstakarar har
mista ein godt betalt jobb 1 oljesektoren. Dette har forst og fremst ramma ser- og vestlandet og
spesielt 1 Stavangerregionen. Arbeidsloysa var pa det hogaste 3,4 % pé for heile landet og 5 % for
Stavangerregionen.

Regjeringa meiner né at norsk ekonomi er ute av konjunkturnedgangen og at pilene for norsk ekonomi
igjen peikar oppover. Oppsvinget har kome raskare enn venta. Lage renter, 14g lonnsvekst og svak
valutakurs har stimulert til investeringar og hegare eksport. Regjeringa har ogsa fert ein ekspansiv
finanspolitikk ved & setja 1 gang mange investeringsprosjekt og gjeve stimuleringspakkar til dei

mest utsette kommunane. Veksten i Europa er ogsé sterkare enn venta og stimulerer til auka eksport.
Arbeidsmarkanden er 1 betring og arbeidsloysa er na pa 2,6 % for landet og 3,4 % 1 Stavangerregionen.

Regjeringa vil nd normalisera bruken av finanspolitiske verkemidlar og veksten i bruken av oljepengar i
norsk gkonomi vert redusert framover.

Fremdeles heng var region etter 1 den nasjonale skonomiske utviklinga. Rett nok er arbeidslaysa
redusert, men ho er fortsatt historisk heg for vart omrade. Mange arbeidsledige har fitt ny jobb, men me
ser av skatteinntektene at dei nye jobbane ikkje er betalte like godt som oljejobbane. Skatteinntektene for
kommunane samla viser ein god vekst bdde 1 2016 og 2017 medan kommunane i Stavangerregionen har
nedgang i skatteinntekter.

Sjelv om regjeringa meiner at krisa for norsk ekonomi er over er det nok litt for tidleg for vart omrade.
Eit teikn pé at det ikkje har snudd er fortsatt nedgang i bustadprisane og fa nye bustadprosjekt vert
selde. Om dei ikkje vert selde vil bustadbygginga bremsa kraftig igjen og det vil igjen fora til auka
arbeidsloyse. Dette er eit problem som me ogsa ser pa landsbasis na.

2.2 Folketalsutvikling

Historiske tal for perioden 2013-2016 viser at gjennomsnittleg arleg vekst for Time ligg pd om lag 1,7 %.
Veksten frd 2015 til 2016 var berre pé 0,45 %.

Bustadbyggeprogrammet for dei forste dra 1 planperioden, er nedjustert etter skjenn da me ikkje forventar
at alle dei planlagde prosjekta vert gjennomforde i takt med tidlegare planar. Mange godkjente prosjekt
vert utsette som folgje av marknadssituasjonen.

Framskrivinga tar utgangspunkt i nedjustert bustadbyggeprogram for perioden 2017-2029, kor mange

personar som bur 1 ulike bustadkategoriar, fodsels- og dedsrate. Me har basert oss pa hoge fodselsrater,
hegare enn snittet for Rogaland og landet. Folketalet 01.01.2017 er brukt som basis for framskrivinga.
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Landet var gjennom ein gkonomisk nedtur 1 2008. D4 vart planlagde bustadprosjekt utsette, men nar sa
konjunkturane snudde kom mange prosjekt pd ein gong. Dette resulterte i ein folkevekst 1 2012 pa 4 %.
Denne effekten kan me fa igjen, men me har likevel lagt til grunn ei jamn utvikling.

Pr. 31.12 Framskriving Auke i % | Aukei %
Alder 2016 2017 2021 2025 2029 |2016-2021 | 2016-2029
0-2 ar 804 790 823 888 947 2,4 % 17,8 %
3-5ar 864 856 837 886 947 -3,1 % 9,6 %
6-12 ar 1885 1940 2043 2 049 2141 8,4 % 13,6 %
13-15 ar 722 712 802 903 875 11,1 % 21,2 %
Sum 0-15 ar 4275 4 298 4 506 4726 4911 5,4 % 14,9 %
16-19 ar 994 1002 953 1094 1191 4.1 % 19,8 %
20-66 ar 11 277 11 333 11770 12484 13 217 4,4 % 17,2 %
Sum 16-66 ar 12 271 12 335 12 723 13578 14408 3,7% 17,4 %
67-79 ar 1517 1 561 1871 2132 2 291 23,3 % 51,1 %
80-89 ar 497 513 577 731 917 16,2 % 84,6 %
90 ar og over 96 106 131 157 189 37,0 % 96,5 %
Sum 67 ar + 2110 2180 2 580 3020 3397 22,3 % 61,0 %
Sum 18 656 18 813 19 808 21323 22716 6,2 % 21,8 %

Kjelde: Kommunane sitt plan- og analysesystem (KOMPAS)

Basert pa desse foresetnadane veks folketalet i Time med 6,2 % fram til 2021 og med 21,8 % fram til
2029. Framskrivinga i @konomiplan 2016-2019 viste eit folketal pd 24 935 ved utgangen av 2027 — ein
vekst péd 36,2 % for framskrivingsperioden. Forventningane til folkevekst er dermed redusert betydeleg
dei to siste éra.

Sterk vekst 1 0-2 ars gruppa i perioden skuldast hege fodselstal. Det er usikkert om fodselstala i Time vil
fortsetta pa eit s& hogt niva nar desse viser nedgang i resten av landet. Hoge fodselstal gjev utslag forst i
barnehagen og deretter i skulen.

Den storste veksten far me 1 aldersgruppa over 67 ér. Eldrebelgja for Time kommune kjem forst etter
denne gkonomiplanperioden. Fram mot 2029 vil eldre over 80 ar auka med 86 %, noko som er langt over
forventa folkevekst i kommunen.

Folkemengd i Time
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pr. 31.12 Framskriving Auke i %
Tettstadar 2016 2017 2021 2025 2029 | 2016-2029
Bryne 10 482 10 626 11 486 12 474 13 161 25,6 %
Kvernaland 3 564 3 561 3 666 4190 4792 34,4 %
Lyefiell 1) 2768 2789 2859 2 897 2 968 7.2 %
Undheim 1185 1180 1147 1119 1150 -3,0 %
Hognestad 657 658 651 643 645 -1,8 %
Sum 18 656 18 813 19 808 21323 22716 21,8 %

1) Inkludert Vestly
Kjelde: Kommunane sitt plan- og analysesystem (KOMPAS)

I tabellen ovanfor ser me kor veksten i kommunen kjem. Det er store planar pa Kvernaland og sjelv om
me har nedjustert desse, kjem me fortsatt ut med sterk vekst. Ein vekst som nesten ikkje er justert sidan
forre framskriving.

I Bryne forventar me na ein vekst pd 25,6 % fram mot 2029. I gkonomiplan 2016-2019 forventa me ein
vekst pd 48,2 % fram til 2027 og at folketalet da skulle vera over 15 000.

Lyefjell har fatt veksten justert opp fra sist framskriving og ligg na pa 7,2 % vekst fram mot 2029.
Kommunen har store utbyggingsomrade pa Lyefjell, Kvernaland og Bryne. I tillegg kjem store

transformasjonsomrade pa Bryne og Kvernaland. Kor tid desse vert tekne 1 bruk til bustadbygging er
usikkert og framskrivinga vert enda meir usikker 1 siste del av perioden.
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3 Lokalsamfunnet Time

Okonomiplanen er handlingsplanen til kommuneplanen sin samfunnsdel. I dette kapitlet gér det fram
korleis kommunen skal arbeida i perioden 2018-2021 for & oppfylla méla i samfunnsdelen. Langtidsmala
1 kapittel 3 vert folgd opp med tiltak under dei ulike omrada 1 kapittel 6.

3.1 Samfunnsutvikling

Time kommune skal vera eit smart lokalsamfunn med Bryne som regionssenter og smart by. «Smarte
byar og lokalsamfunns er ei strategisk tilneerming til by- og samfunnsutvikling. Mélet er 4 sikra
barekraft, livskvalitet og tiltrekkingskraft.

Samskaping med innbyggjarinvolvering og partnarskap med naringsliv og forsking for & utvikla nye,
betre og meir effektive loysingar, er sentralt 1 smarte lokalsamfunn. Informasjonsteknologi, «Internet of
Things» (IoT), opne data og velferdsteknologi er viktige verktoy i det smarte samfunnet.

Arealforvaltning

Landbruksareala pd Jeren og i Time er blant dei beste i landet og strategisk viktig for & sikra
matforsyning bade lokalt og nasjonalt. For & ta vare pa landbruksjorda og samtidig leggja til rette
for vekst md me byggja tettare. Eksisterande tettstadar, neringsomrade og nye areal mé ha hog
utbyggingstettleik.

Det er eit mal for kommunen & sikra at alle innbyggjarane har enkel og trygg tilgang til turomrédde med
maksimum 500 meter frd bustad til sterre rekreasjonsomrade. For & betra moglegheita for ferdsel mellom
tettstadane og sentrum er det viktig 4 leggja til rette for kollektivtransport og gang- og sykkelvegar.

Naringsutvikling

Neringslivet i kommunen er mangfaldig og variert. Naeringsutviklingsarbeidet 1 Time kommune tar forst
og fremst utgangspunkt i bedriftene sine behov, men vil ogsa arbeida aktivt for & fremja kommunen som
attraktiv stad for etablering av nye verksemder. Gjennom aktiv dialog og fereseielege rammevilkar vil
kommunen bidra til 4 ta vare pd og a utvikla eit bredt naeringsliv.

Neringstomter er eit verkemiddel for & auka nearingsaktiviteten i kommunen. Kommunen har ikkje
lenger ledig naringsareal for sal, men det finnes private naringstomter. Dersom kommunen enskjer &
fortsatt ha naringstomter for sal, ma nye omrade kjopast og etablerast. Fortetting og omforming av gamle
naringsomrade kan ogsa vurderast.

Lokalt naringsliv kan fa nye moglegheiter for produktutvikling gjennom partnarskap med kommunen
om smarte loysingar, gjerne ved hjelp av innovative innkjep.

Time onskjer 4 redusera talet som pendlar ut frd kommunen ved a leggja til rette for og vera ein padrivar
for etablering av nye arbeidsplassar. Serleg vil kommunen vektleggja auke i1 arbeidsintensiv verksemd
naer kollektivknutepunktet og handels- og serviceaktivitetar 1 bysentrum.

Smartkommunesatsinga krev samskaping, der behov vert vurderte og loysingar skapte i samarbeid

mellom kommune, innbyggjarar og neringsliv. Eit mal er at det kan skapast nye, smarte produkt som kan
mota behov bade lokalt og 1 sterre mélestokk.
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Kunnskapsutvikling

Den teknologiske utviklinga har endra mensteret for korleis me samhandlar og tileignar oss kunnskap.
Investering i innbyggjarane sin kunnskap og kompetanse er eit viktig grunnlag for framtidig
verdiskaping.

Kommunen legg til rette for livslang lering slik at menneske i ulike aldrar kan utvikla kompetansen
sin til beste for lokalsamfunnet. Laeringslapet fra barnehage via grunnskule og vidaregaande skule
til fagarbeidar eller vidare utdanning, utviklar menneske med leringslyst, kreativitet, kunnskap og
innovasjonsevne.

«Mental drop-out», det at elevar meldar seg ut mentalt fr4 undervisninga i ungdomskulen, er eit problem
som ikkje kjem fram i statestikkane og dermed ikkje har fatt det fokuset det burde ha fatt. Kommunen
ma seka samarbeid om nye lgysingar som reduserer frafallet og som sikrar at ungdom tileignar seg
grunnleggjande kunnskap.

Det er ei utfordring at mange vaksne ikkje har ei tilstrekkeleg formell kompetanse. Livslang lering er
ei foresetnad for & kunna delta aktivt i arbeids- og samfunnslivet. Det er viktig & leggja til rette for at sa
mange som rad kan far tilgang til opplaring og teknologi.

Time vil leggja til rette for smarte prosjekt som aukar det generelle kunnskapsnivéet i lokalsamfunnet.

Helse- og livskvalitet
Dei store framtidige helseutfordringane er at me far stadig fleire eldre, befolkninga vert stadig mindre
aktiv og fleire vert stdande utanfor dei sosiale fellesskapa.

Tidleg innsats for & meta desse utfordringane starter i mote med barn, unge og deira familie. Forebygging
og tiltak som kjem alle barn, unge og vaksne til gode ma prioriterast hogare.

Kommunen ma leggja til rette slik at det er enkelt for innbyggjarane a velja a vera i fysisk aktivitet og
delta i sosiale fellesskap.

Energi- og klimautfordringar

Dei framtidige miljoutfordringane for samfunnet vart er & gje innbyggjarane sikker tilgang pa rein mat,
reint vatn, rein luft og trygg infrastruktur. Konsekvensar av klimaendringane er allereie merkbare i
lokalmiljeet og det er nd me ma ta rette val for framtida.

Innbyggjarar, naeringsliv og kommunen ma i samarbeid sja moglegheiter og ta 1 bruk smarte lgysingar for
a redusera miljoutfordringane i framtida.

Meir og kraftigare nedber gjev auka risiko for flaum og overvatn. Overvasshandtering og beredskap er
hegt prioriterte tema ved utarbeiding og revisjon av kommunale planar.

3.2 Time for alle
Deltaking og aktivitet

For a leggja til rette for eit inkluderande samfunn er det viktig at alle kan delta og bidra med sine
ressursar i fellesskapet. Moteplassar, transport og offentlege tenester skal vera tilgjengelege for alle.
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For a redusera utanforskap er viktige satsingsomrade & inkludera barn fré fattige familiar,
sosialhjelpsmottakarar og innvandrarar 1 frivillige lag og organisasjonar, samfunns— og arbeidsliv.

Lokaldemokratiet er avhengig av at alle kan delta ut fra ulike foresetnader. Klart sprdk 1 alle kommunale
dokument og tidleg involvering av innbyggjarar, neringsliv og tenestemottakarar i planlegging og
utvikling bidreg til brei deltaking og samskaping.

Integrering og mangfald

Mangfald er ein ressurs for kommunen og ei kjelde til positiv samfunnsutvikling. Kompetansen og
erfaringane som flyktningar og innvandrarar har med seg ma synleggjerast og tas i bruk. For 4 fa til ei
god integrering er kvalifisering til arbeid og utdanning og deltaking i frivillige lag og organisasjonar
sentralt.

3.3 Trygg i neermiljget

Samfunnstryggleik og beredskap

Det er viktig for innbyggjarane sin tryggleik at kommunen arbeider systematisk og langsiktig for &
forebyggja og redusera konsekvensar av uenska hendingar. Oppdaterte risiko- og sdrbarheitsvurderingar,
regelmessig opplaring, ovingar og samarbeid med andre beredskapsorganisasjonar legg eit godt grunnlag
for at kommunen skal vera 1 stand til & handtera ulike krisesituasjonar.

Kriminalitetsfoerebygging

Kriminalitetsforebygging handlar om & arbeida systematisk for & unngé kriminalitet i staden for &
reparera. Det handlar om & analysera kor og korleis problematisk atferd og kriminalitet oppstar, for a
setja inn konkrete tiltak retta mot arsakene til problema. Innsatsen mé vera mangtaldig og rettas mot bade
sosiale miljo, enkeltpersonar og dei fysiske omgjevnadene.

Time kommune sin handlingsplan for SLT-arbeidet 2018-2022 skal gje retning, rammer og tiltak for
kriminalitetsforebygginga i kommuen framover.

Trafikktryggleik

Alle skal kunna bevega seg trygt i nermiljoet sitt som fotgjengar, syklist eller bilist. Kommunen sitt
arbeid med trafikktryggleik er avgjerande for 4 nd mala om at ein ikkje skal ha ulykker med drepne
eller hardt skadde 1 trafikken. Fysiske tiltak og haldningsskapande arbeid er prioriterte satsingsomrade i
kommunen sin trafikksikringsplan.

Velferdstenester

Nye behov, krav og forventningar fra innbyggjarar og staten gjer at kommuneorganisasjonen ma omstilla
og tilpassa seg. Time vil halda fram med arbeidet med a utvikla gode og robuste helsetenester saman med
jerkommunane, Helse Stavanger og frivillig sektor.

Gjennom regelmessige brukarundersegkingar far kommunen kunnskap om tenestene har rett kvalitet og
meter behova. Resultat av undersekingane ma brukast til kontinuerleg forbetring av tenestetilbodet.
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3.4 Fagrebygging og tidleg innsats

God helse, medbestemming 1 og ansvar for eige liv er viktige faktorar for & oppleva livskvalitet. For &
fremja god helse 1 befolkninga ma me finna gode loysingar pé utfordringar som utanforskap, einsemd og
inaktivitet.

Forebygging kan vera store og breie samfunnsbyggjande tiltak som retter seg mot heile befolkninga, eller
tiltak retta mot risikogrupper, med mal om & hindra uenska utvikling.

Gjennom gode oppvekstvilkér legg kommunen til rette for at alle barn vert sett, forstatt og respektert.
Trygge skular, barnehagar og fritidstilbod, gode vennar og fungerande familiar er viktige forebyggjande
faktorar.

Tidleg innsats handlar ogsa om a setja inn tiltak tidleg der det vert oppdaga at innbyggjarar eller grupper
av innbyggjarar er i risiko. For & {4 dette til krevst det kunnskap og samhandlingskompetanse pa alle
tenestenivaa i kommunen.

For vaksne og eldre er malet med forebygging a redusera skade, inaktivitet og einsemd. Tiltak kan vera
arbeid og opplering, kulturtilbod og meteplassar, tilgjengelege tur- og rekreasjonsomrade og tilrettelagte
bustadar.

Folkehelse

Tiltak som kjem alle innbyggjarane til gode er god folkehelsepolitikk. For at helsetilstanden skal vera
god nér levealderen stig, ma kommunen leggja til rette for at det skal vera lett 4 ta val som gjev god
helse.

Time kommune har utfordringar pa omrada arbeidsloyse, frafall 1 vidaregadande skule, uferheit blant
unge og aukande del av barn 1 fattige familiar. Dette er forhold som pédverkar helse- og livskvalitet 1 eit
livslepsperspektiv. Det er viktig 4 setja inn tiltak som kan redusera utfordringane i kommunen og fremja
den generelle folkehelsa.

3.5 Kultur og trivsel

Kultur har innverknad pé kor attraktiv kommunen er & bu, arbeida og driva nering i. Kommunen har
mange kulturaktivitetar og arrangement. Frivillige lag og organisasjonar utgjer ein stor ressurs. Det er
viktig & byggja opp under og leggja til rette for fritidsaktivitetar i neermiljoa.

3.6 Bryne — byen var

Bryne skal vera ein attraktiv by & besgkja, leva i og investera 1. Som regionsenter pa Jeren skal tilbodet
pa Bryne meta behova til innbyggjarane 1 regionen.

Byutvikling skjer 1 eit naert samarbeid mellom kommune, naringsliv, organisasjonar og innbyggjarar.
Byen skal utviklast med gode loysingar for fotgjengarar, syklistar og bilar. Nye forpliktande
samarbeidsmodeller for a styrka sentrumsaktiviteter skal utviklast.

Byen veks og det er viktig a leggja til rette for parkering, gode meoteplassar og eit attraktivt sentrum.

Samskaping mellom innbyggjarar, neringsdrivande og grunneigarar er viktig for & utvikla nye loysingar
som gjer byen attraktiv.
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3.7 Kommuneorganisasjonen

Time kommune skal tilpassa drifta til nye rammebetingelsar og nye forventningar frd brukarane gjennom
omstilling. Me nyttar innovasjonsmetoden (behov, loysing og testing) for a finna rette loysing for
bruakarane. Innovasjon og omstilling skal bidra til at me leverer rett teneste.

Digitalisering er satsingsfelt no og framover. Digitalisering skal gje brukaren nye og betre tilpassa
tenester som kan meta nye krav og behov. Det skal samtidig frigjera ressursar som kan nytast til andre
behov. Innfering av nye saksbehandlings- og arbeidsprosessar i heile organisasjonen vil vera nedvendig
for a fi effekt av digitaliseringa.

I Time kommune vil nye arbeidstidsordningar tilpassa brukarane sitt behov fora til at dei fleste tilsette
skal jobba 1 heiltidsstillingar.

Time deltek 1 29 ulike selskap og interkommunale samarbeidsordningar. Av desse er fire aksjeselskap, tre
interkommunale selskap, sju er vertskommunesamarbeid, eitt er interkommunalt samarbeid etter § 27 1
kommuneloven og 14 er andre interkommunale samarbeid etter privatrettslege avtalar. Ogsa 1 framtida
ma mange av dei kommunale oppgévene loysast gjennom regionalt og interkommunalt samarbeid. Me
vil alltid ha eit kritisk blikk pé alle interkommunale samarbeid for & sikre at dei er foreméalstenelege for
Time.

3.8 Mal for langtidsperioden

Samfunnsutvikling

e Sikra at arealforvaltninga tek vare pd landbruksjorda og behov for tur- og rekreasjonsomrade 1

revidert arealdel

e Sikra god tilgang til pd omrade for leik, idrett, rekreasjon og nerfriluftsliv ved utbygging og
fortetting
Leggja til rette for tilgang pa bustad- og naeringsareal
Delta 1 lokale, regionale og internasjonale nettverk som gjev betre tenester
Prioritera tiltak som gjer det enkelt for innbyggjarane a velja fysisk aktivitet og sosiale fellesskap
Auka engasjementet 1 klima- og energispersmélet gjennom haldningsskapande arbeid

Time for alle
e Invitera alle barn, unge, innvandrarar og sosialt vanskelegstilte til dialog om sentrale tema 1
lokalpolitikken
e Setja i verk kvalifisering andre tiltak som gjer at arbeidsledige og flyktningar far brukt
kompetanse og arbeidsevne
e Informasjon frd kommunen skal vera tilgjengeleg for alle med eit klart sprak

Trygg i naermiljoet

e Ha oppdaterte risiko- og tryggleiksanalysar og gjennomfoera beredskapsevingar
e Folgja opp trafikksikringsplanen med fysiske og handlingsskapande tiltak
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Forebygging og tidleg innsats
e Styrkja dei breie samfunnsbyggjande tenestene som retter seg mot alle barn, unge, vaksne og
eldre
e Redusera arbeidsloyse, frafall i vidaregdande opplaring og uferheit blant unge gjennom
tverrfagleg samarbeid i kommunen, og med private og offentlege aktorar

Kultur og trivsel
o Sikra tilrettelegging for kultur- og fritidsaktivitetar i neermiljoet som meter ulike interesser og
aldersgrupper
e Utvikla ny kino og eige kulturhus som regionale institusjonar

Bryne — byen var
e Utvikla Bryne sentrum med gégate
e Sikre ei framtidsretta parkeringsloyse

Kommuneorganisasjonen
e Implementera nye arbeidstidsordingar som fremmar heiltidskultur
e Digitalisera og omstilla kommuneorganisasjonen
¢ Gjennomga interkommunale samarbeid og implementera nye rutinar
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4 Gkonomi

Nér rddmannen utarbeider skonomiplanen ligg styringssignal i statsbudsjettet til grunn for forventa pris-
og lennsvekst, utvikling 1 skatteinntektene og rammetilskotet. I statsbudsjettet og kommuneproposisjonen
fir kommunen ogsé signal om nye reformer. @konomiplanen vert lagt fram i faste 2018-prisar og
endringar frd 2018 er dermed reelle endringar i inntekter eller aktivitetsendring i utgifter.

Okonomiplanen byggjer elles pa foresetnader 1 vedtekne styringsdokument som kommuneplan 2011-
2022, ny samfunnsdel av kommuneplan 2016-2026, gkonomiplan 2017-2020, arsrapport 2016,
tertialrapportar 1 2017 og andre politiske vedtak i lgpet av dret.

4.1 Statsbudsjettet 2018

Det gkonomiske opplegget for kommunesektoren for 2018 kjem fram i statsbudsjettet fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Prioriteringane er som ifjor:

e Levande lokaldemokrati

e Ein enklare kvardag for folk flest

e FEit sterkare sosialt sikkerhetsnett

Regjeringa meiner at ei viktig foresetnad for levande lokaldemokrati er & spre makt og byggje samfunnet
nedanfrd. Kommunar og lokalsamfunn skal fa meir rom for & styre saker som vedkjem dei sjol og deira

samfunnsutvikling

Regjeringa legg opp til slik vekst i kommune sine frie inntektsrammer for 2018:

Mrd. kroner
Vekst i frie inntekter 3,8
- meirkostnad demografi -2,2
- meirkostnad pensjon -0,3
- Tidleg innsats barnehage og skule -0,2
- opptrapping rus -0,3
- farebyggjande tiltak barn, unge og familiar -0,2
- gyremerka til fylkeskommunane -0,2
- auka eigenandel ressurskrevjande tenester -0,3
)Auka handlingrom utan effektiviseringskrav 0,1
+ Effektiviseringskrav pa 0,5 % 1,2
lAuka handlingsramme med effektiviseringskrav 1,3

I framlegget til statsbudsjett for 2017 framheva regjeringa kor viktig det var med statleg rammestyring
og & overlate til lokale styresmakter & foreta prioriteringar. Regjeringa innferer i dette budsjettet nye
normer for pedagogtetthet og bemanning i barnehagane. Innfering av ny norm for pedagogtetthet blir
delvis finansiert med auka rammetilskot. Innferinga av ny bemanningsnorm blir derimot ikkje finansiert
da dette ikkje koster noko ndr me ser pd gjennomsnittet av norske kommunar. For Time kommunen betyr
det at kommunen nar dette er fullt innfort ma bruke 4 millionar kroner til barnehage — midlar som 1 dag
blir brukt til andre tenester.

Det er i statsbudsjettet foreslatt & auka kommunal eigenandel for ressurskrevjande brukarar og med dette

vil staten spare 340 millionar kroner. Time kommune vil fa ein auka kostnad pa om lag 1,3 millionar
kroner om dette forslaget blir vedtatt.
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4.2 Rammer og fgresetnader

Tabellen nedanfor viser oversikten over inntekter, utgifter og netto driftsresultat for perioden 2016-2021.

Rekneskap Budsjett @konomiplan Endring
(Alle belgp i mill. kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2018
Skatteinntekter 534,0 551,8 564,7 572,0 578,0 580,6 23%
Rammetilskot 411,4 410,1 423,7 438,5 446,7 4549 3,3%
Andre driftsinntekter 370,9 2791 297,2 288,4 284,0 281,3 6,5 %
Sum driftsinntekter 1316,3 1241,0 1285,6 1298,9 1308,7 1316,8 3,6 %
Driftsutgifter -1234,7 -1196,5 | -1243,4 -1249,2 -12551 -1259,5 3,9%
Brutto driftsresultat 81,6 44,5 42,2 49,7 53,6 57,3
Finansutgifter -23,1 -26,3 -23.8 -24,0 -25,8 -26,8 -9,5%
Finansinntekter 37,5 38,4 38,7 40,6 41,5 43,0 0,8 %
Netto avdragsutgifter -37,7 -43,3 -49,6 -52,4 -55,0 -59,0 14,5 %
Netto driftsresultat 58,3 13,3 7,5 13,9 14,3 14,5 -43,6 %
Netto fondsbruk -12,9 -0,7 7,3 1,3 1,0 1,0
Overfort til investeringar -20,7 -12,6 -14,8 -15,2 -15,3 -15,5 17,5 %
Arsoverskot 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfort til investering i %
av skatt og rammetilskot 2,2 % 1,3% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Netto driftsresultat i %
av driftsinntektene 4,4 % 1,1 % 0,6 % 1,1% 1,1% 1,1%

I vedlegg til skonomiplanen i kapittel 11, folgjer obligatoriske oversikter.

4 .2 .1 Inntektsforesetnader

Skatteinntekter og rammetilskot

Summen av inntektsskatt, formueskatt og statlege rammeoverforingar utgjer kommunen sine frie
inntekter. Det vil seia at bruken av midlane ikkje er retta inn mot bestemte utgiftsformal.. Skatt og
rammetilskot er justert med forventa lenns-, pris- og folkevekst. Me foresett at arbeidsloysa vil gé
ytterlegare ned slik at skatteveksten vert hogare enn resten av landet. Skatteinngangen er budsjettert

til 100 % av landsgjennomsnittet per innbyggjar noko som er ein reduksjon pa 1,8 % samanlikna med
2017-budsjettet. Skatteinnbetalingane i Time sa langt 1 2017 ligg pd 97,5 % av landsgjennomsnittet, men
skattetrekket viser fin utvikling i &r. Basert pa utvikling i 2017, ser det ut som det tar lang tid & koma opp
1 inntektsnivd som kommunen hadde for oljenedturen. Kommunen hadde pé topp ein skatteinngang per
innbyggjar pa 106 % av landsgjennomsnittet,

Veksttilskotet som 1 2016 var pa 15,1 millionar kroner, vart halvert i 2017 og er heilt borte fra 2018.
Andre inntekter
Av andre inntekter kjem 51,2 millionar kroner frd brukarbetaling og 53,6 millionar kroner fra

husleigeinntekter og sal av tenester. Satsane for 2018 er prisjusterte.

Kommunale gebyr for sjelvkosttenestene feiing, vatn, avlep og renovasjon utgjer 59,7 millionar kroner.
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Ulike oyremerka statstilskot utgjer 102,3 millionar kroner 1 inntekt for 2018. Dei storste inntektene gjeld
ressurskrevjande tenester pa 49,1 millionar kroner, integreringstilskot til flyktningar pa 27 millionar
kroner og 4,8 millionar kroner til styrking av leerartetthet pa 1.- 4. trinn. I statstilskotet inngar ogsa
rente- og avdragkompensasjon for tidlegare investeringar i skule og omsorg pa 4,4 millionar kroner.
Resten er fordelt pa mange sma postar. Integreringstilskotet er trappa ned med 10 millionar i perioden da
kommunen na forventar nedgang i1 busettinga.

Kommunen har ansvar for utfering av interkommunale tenester slik at betaling fra samarbeidande
kommunar er budsjettert til 21,7 millionar kroner.

Kommunen har ein frikraftavtale med Lyse etter salet av Maudal kraft. Krafta vert brukt 1

eiga verksemd 1 kommunen. Verdien vert likevel inntektsfort som frikraft og utgiftsfort slik at
kommunen sitt energiforbruk kan samanliknast med andre kommunar. Inntektene av kommunen sine
justeringsrettsavtalar med private utbyggjarar er ogsa forte her.

Finansinntekter
Det er budsjettert med eit renteniva pd 1,6 % 12018 og 2019 og 1,8 % frd 2020. Dei same foresetnadane
er ogsa brukte pa finansutgiftene.

Utbytte fra Lyse er budsjettert til 29,3 millionar kroner i 2018 og aukande til 35 millionar kroner 1 2021 i
samsvar med selskapet sine signal om utbytteforventningar framover.

Kommunen har ved utgangen av august 2017 plassert 12,4 millionar i aksjar og obligasjonar for & oppna
heogare avkastning enn bankrenter.

4.2.2 Utgiftsfgresetnadar

Lonns- og prisutvikling

Kalkulert prisvekst pd kommunale tenester er, som 1 statsbudsjettet, sett til 2,6 % frd 2017 til 2018.
Lonnsveksten er forventa & verta pa 3 % mot 2,4 % 1 2017. Tenesteomrada har fétt full kompensasjon for
lonnsvekst, men berre delvis for prisveksten.

Pensjonskostnadar

Pensjonspremien er usikker. Sterrelsen er avhengig av framtidig lenns- og grunnbelopsvekst. Premien er
ikkje minst avhengig av avkastninga i pensjonsordningane. I 2017 har me budsjettert med 12,25 % for
leerarar, 18 % for sjukepleiarar og 16,5 % for andre kommunalt tilsette. Dei tilsette betalar 2 % av denne
kostnaden. Det er budsjettert med bruk av 7,9 millionar kroner i premiefondet kvart ar. Premiefondet er
ved utgangen av september pa 23,4 millionar kroner.

Tilskot til private barnehagar

Tilskotet for 2018 til private barnehagar er basert pd rekneskapen for 2016 og justert med forventa
prisvekst for to ar. Kommunen kompenserer dei private barnehagane for alle former for statleg innforte
reduksjonar i betalingssatsane som sgskenmoderasjon, gratis kjernetid for 3-5 aringar og redusert
foreldrebetaling for 1dginntektsfamiliar.

I tillegg til dette er det i tilskotet for 2018 rekna inn kompensasjon for auka pedagogtettleik, noko som er
finansiert over rammetilskotet, og frd 2019 kompensasjon for innfering av ny minstenorm til bemanning.
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Finansutgifter
Me har sikra renta for om lag 50 % av kommunen sine lan og budsjetterer dermed med hegare rente enn
dagens renteniva. Sja omtale under avsnittet om finansinntekter.

Laneopptaket til investeringar vert nedbetalt pad 30 ar medan laneopptak til vidareutlan (startlan) vert
nedbetalt over 20 ar. Kortare nedbetalingstid pé vidareutlén er pa grunn av store ekstraordinaere
innfriingar kvart &r.

Lonnsreserve
Det er for 2018 sett av 17,5 millionar kroner i lennsreserve. Det er budsjettert med ein arslennsvekst pa 3
% fra 2017 til 2018. Reserven skal dekka lokale forhandlingar i 2017 og neste ars lennsoppgjer.

4.3 Ngkkeltal og risikoanalyse

Omprioritering og effektivisering

Regjeringa har i statsbudsjettet lagt opp til eit effektiviseringskrav pa 0,5 % arleg. Dette utgjer for
Time kommune om lag 6 millionar i arlege omprioriteringar og effektivisering. I 2018 ma me bruka
omprioriterte midlar til dekka auka eigendel for ressurskrevjande brukarar og ny bemanningsnorm i
barnehagane.

Okonomiplanen for 2017-2020 vart lagt fram med ei rammesaldering for 2018-2020. Malet med
omstillingsprosjektet som vart sett i gang, var & kunna leggja fram ein gkonomiplan for 2018-2021
i balanse. Endringsforslaga som var til politisk behandling i september, er lagt inn i budsjettet og
balansekravet er nadd.

Overforing til investering
Kommunen har som mélsetting a setja av 1,5 % av sum skatt og rammetilskot til finansiering av
investeringane og det er innarbeidd i planen.

Netto driftsresultat
Me budsjetterer med eit netto driftsresultat pa 0,6 % 12018 og 1,1 % i resten av perioden. Grunnen til
lagt driftsresultat i 2018, er bruk av avsette fond pa VAR-omradet.

Langsiktig gjeld Rekneskap Budsjett Gkonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nye lan 120,6 302,1 112,6 110,8 152,8 84,2
Avdrag 52,1 53,3 59,6 62,4 65,0 69,0
Brutto gjeld 31.12 1139,1 1387,9 1440,9 1489,3 15771 1592,3
Ansvarleg lan Lyse 128,3 122,5 116,7 110,9 105,1 99,3
Husbanklan til utlan 167,2 207,2 2222 237,2 252,2 267,2
Ubrukte lanemidlar -1,4

Netto gjeld 31.12 842,2 1 058,2 1102,0 1141,2 1219,8 1225,8
Avlgp, vassverk, renovasjon 118,2 149,8 178,1 205,0 229,1 247.0
Kompensasjon skulebygg 48,4 43,5 38,6 34,8 33,0 31,2
Eldrereform 30,6 29,0 27,4 25,8 24,2 22,6
Utbygging neering/bustad 13,8 10,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Netto renteberande gjeld 31.12 631,2 825,9 852,9 875,6 933,5 925,0
Folketall 31.12. 18 656 18 850 19100 19 350 19 500 19700
Netto gjeld per innbyggjar i kr 45144 56 722 59 069 59749 63 039 62 862
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Kommunen har hege investeringar 1 2017 og netto gjeld per innbyggjar vert for inngangen til ny
planperiode péa 56 722 kroner. I planperioden fortset auken, men 1 ein lagare takt. Netto gjeld i forhold til
driftsinntekter ved arsskifte 2016/2017 utgjorde 64 %. Netto ldnegjeld aukar til 93 % av driftsinntektene
mot slutten av perioden. Landsgjennomsnitteleg lanegjeld for kommunane var ved utgangen av 2016 pa
60,8% og snittet for Rogaland var pa 43 %.

Kommunen planlegg store investeringar i overvasstiltak som skal hindra skadar ved store
nedbersmengder. Kostnadar til overvasstiltak vert finansiert med auka gebyrinntekter. Kommunar med
hog lanegjeld er sarbare for renteauke.

I tillegg til oppstillinga ovanfor har interkommunale selskap tatt opp gjeld som kommunen hefter for. For
Time gjeld dette 1 serleg grad IVAR (Interkommunalt vann, avleps- og renovasjonsverk). Tar me med
gjelda til interkommunale og kommunale selskap far Time ein gjeldsgrad pa 74,6 %, gjennomsnitt for
kommunane 1 Rogaland 72,9 % og for landet pd 79,1 %.

Kommunen har dei siste ara auka utlansportefoljen ganske mykje. Me har i dag smé problem med
innkrevjing av renter og avdrag. Sjelv om bustadprisane ikkje lenger er i vekst, har salsverdiane av
eigedommar dekka utlana vére.

Kommunen har budsjettert med store utbytte fra Lyse. Lyse har i dag fleire bein & st pa.
Kraftproduksjonen utgjer ein stadig mindre del av selskapet si samla verksemd og kraftprisane er lage.
Me har budsjettert med at Lyse utbetalar 500 millionar kroner i utbytte 1 2018 og at dette aukar til 600
millionar kroner 1 2021. Time sin del av utbytte er 5,832 %.
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5 Omstilla, fornya og forenkla
5.1 Status og utfordringar

Arbeidsloysa 1 Rogaland ligg fremdeles over landsgjennomsnittet, men Time kommune ligg nd noko
under snittet 1 Rogaland. Kommunen har fortsatt ein stram ekonomisk situasjon som gjer det nedvendig
a tenka nytt 1 prioritering av tenesteleveringa. Malet er & levera best moglege tenester til 1agast mogleg
pris, innanfor sunne gkonomiske rammer.

Organisasjonstilpassing

Dei endra gkonomiske vilkdra har gjort det nedvendig for kommunen 4 omstilla heile organisasjonen.
Malet med omstillinga har vore & koma 1 ekonomisk balanse dei komande ara. Dette vil me fa til ved &
effektivisera drifta, betra samhandlinga, ha meir fokus p4 tidleg innsats, prioritera nedvendige tenester
og 4 ta 1 bruk betre verktoy. I 2018 vil me implementera omstillingstiltaka gjennom gode prosessar kor
medverknad og involvering er viktig.

Me er fremdeles pd veg mot malet om & skapa ein innovasjonskultur kor alle tilsette har eit aktivt forhold
til BLT-metoden (Behov, Leysing, Test). Dette er eit arbeid som vil ta tid, og som det er viktig & bruka
ressursar pa. Me styrker arbeidet med ei innovasjonsgruppe som famnar alle omrada i kommunen.
Gruppa skal legga til rette for bde radikal- og kvardagsinnovasjon, samtidig som ho gjer rettleiing og
praktisk hjelp til innovaterar og serger for at erfaringar og informasjon vert spreidd i organisasjonen. Me
fortsett med gyremerka midlar til nye innovasjonsprosjekt.

Den teknologiske utviklinga i samfunnet gjev oss nye utfordringar og moglegheiter i maten me yter
tenester til brukarane vére. Time kommune vil leggja vekt pé a {4 til ein saumlaus flyt av informasjon pa
tvers av systema vdre, slik at informasjon berre vert gjeven ein gong. Leysingane skal vera fulldigitalisert
frd brukar til fagsystem. Kommunen sine strategiar for digitalisering og Smart-kommune skal vera

gode verktoy for & loysa desse utfordringane. Digitalisering av tenestene skal gje ein reell gevinst, som
organisasjonen sa kan loysa ut 1 effektivisering.

Organisasjonsstrukturen skal til ei kvar tid vera tilpassa behovet og tenesteleveransen til brukarane.
12018 skal me implementera nye arbeidstidsordningar i Omsorg noko gjev fleire store stillingar. Ein
heiltidskultur kor langt fleire tilsette arbeider 1 sterre stillingar vil fora til at tenesteyting betre dekker
brukarane sine behov.

Time kommune merkar endd meir na enn for at endringar i tenestebehovet skjer oftare og fortare. Dette
handlar om endringar i rammevilkar, ldgare befolkningsvekst, demografisk utvikling, endra brukarbehov,
nye brukarar osv. Dette krev heg evne og vilje til endring for tilsette og leiarar. Det vil verta viktigare & fa
innspel frd brukarar, parerande og innbyggarar om korleis tenestane er og ber vera.

5.2 Mal for langtidsperioden

Effektivisera tenestene og henta ut gevinsten

80 % av kommunikasjonen med innbyggjarane skal vera digital
Etablera ein innovasjonskultur i heile organisasjonen

Involvera innbyggjarane meir i 4 utvikla tenesteytinga i Time kommune
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6 Velferdstenester

Den kommunale tenesteproduksjonen er organisert i tre kommunalomrade: Oppvekst, Omsorg og
Samfunn. Tabellen viser netto ressursfordeling for kommunalomrada og stabstenester.

Totalt - alle sektorar [Rekneskap Budsjett Bkonomiplan 2017-
Netto driftsutgifter (1000 kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2018
Oppvekst 436 578 446 503 {449 181 455958 460724 465270 0,6 %
Omsorg 246 450 261078 (276 530 276 515 278 155 279 129 5,9 %
Samfunn 182 068 187 257 (180842 177067 179485 178 355 -3,4 %
Stabstenester 64 496 68175 | 66495 66410 65445 65980 -2,5 %
Sum netto

driftsutgifter 929 592 963 013 ({973 048 975950 983 809 988 734 1,0 %

6.1 Oppvekst

Tenesteomradet skal gje opplaring og driva ferebygging og hjelpe- og stettetiltak slik at alle barn og
unge er i stand til & meistra utfordringar i livet saman med andre. Tenesteomradet omfattar helsestasjon,
skulehelsetenesta og familiesenter, barnevern, 9 kommunale barnehagar, 11 private barnehagar og 1 open
barnehage, 5 barneskular og 1 1-10 skule med skulefritidsordning (SFO), 3 ungdomsskular, pedagogisk
psykologisk teneste (PPT), kulturskule, Bryne kompetansesenter (sprakstasjon, vaksenopplaring) og
Samordning av Lokale kriminalitetsforebyggjande Tiltak (SLT).

6.1.1 Status og utfordringar

Oppvekst har fram til nd hatt utfordringar med 4 tilpassa tenestetilbodet etter folkeveksten og
demografiske endringar i aktuelle aldersgrupper. Fodselstala har flata ut og kommunen opplever netto
utflytting. Me har hatt store barnekull i barnehagealder som na kjem i skulealder. Me har derfor enna
noko behov for & auka kapasiteten 1 skulen i tida framover. Det er nedvendig & finna leysing for
skulekapasiteten pa Bryne. Dette vil verta omtala i revidert skulebruksplan.

Det er 0g ei utfordring 4 tilpassa talet pa barnehageplassar tilsvarande endringane i talet pa barn. Dette
har ein konsekvens for bemanning ettersom auke gjev hogare kostnadar til personale, medan nedgang
gjev tilsvarande reduksjon og ei ekstra utfordring knytt til nedbemanning.

«Strategiplan oppvekst 2016-2022» har fem hovudomrade som legg feringar pa satsinga i Oppvekst. Eit
viktig omrade for Oppvekst er a tidleg identifisera barn og familiar som har spesielle utfordringar slik

at kommunen kan setja inn gode tiltak pa rett tidspunkt. Oppvekst har fokus pd samarbeid pa tvers av
einingane for 4 nytta den samla kompetansen i Time pa ein god og ressurseffektiv méate. Det skal ogsa
vera tett samarbeid med dei andre tenesteomrada 1 kommunen for & fremja eit bra oppvekstmiljo, der
organisatorisk inndeling ikkje skal vera eit hinder for samhandling.

FNs barnekonvensjon legg foringar for barn og unge sine rettar. Time kommune er med 1
«Sjumilssteget.» Dette er ei nasjonal satsing retta mot kommunane si oppfolging av FNs
barnekonvensjon 1 planlegging og kvalitetssikring av tenester til barn og unge. Denne satsinga vert 0g
omtala i mélsettingar for dei ulike einingane.
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Time kommune har i fleire ar hatt fokus pa mobbing i skule og barnehage. Denne innsatsen vert

auka 1 komande periode, mellom anna med ei felles satsing pa deltaking 1 det nasjonale prosjektet
«inkluderande barnehage og skulemiljo.» Time kommune er tilfort ekstra ressursar fra fylkesmannen,
saman med Klepp, H& og Gjesdal kommune. I denne satsinga vil bade barnehage- og skuleomradet
trekkjast med for & byggja viktig kompetanse og kultur kring barn og unge si psykiske helse og arbeidet
mot mobbing.

Talet pa elevar med vedtak om spesialundervisning har gatt ned. Dette er ei positiv utvikling som
resultat av langsiktig arbeid pa skulane om a endra utviklinga fra spesialundervisning til tilpassa
opplaering. Arbeidet her vil halda fram og det vert sekt nye vinklingar og samarbeidsformer. Det er
hensiktsmessig og nytta tenesteapparatet 1 heile bredda og trekka inn mellom anna helsestasjon og PPT i
innovasjonsprosjekt der ein finn nye og betre loysingar.

Time har for hegt frafall av unge i vidaregiande opplaring. Arsakene til frafall er komplekse,

men det ma trekkast fram at det er gjort klare funn 1 eit pagaande innovasjonsprosjekt. Dette
innovasjonsprosjektet gjer at me nd kan setta inn malretta tiltak for 4 auka gjennomferingsgrad 1
vidaregaande skule. Dette rettar seg mot oppretting av arbeidslivsfag som er praktisk retta og ikkje
teoritungt. I inneverande gkonomiplan byggjer denne satsinga seg opp over to ar. Det vil ogsa verta sett i
gang nye innovasjonsprosjekt som kan auka gjennomferingsgrad i vidaregdande skule.

Barnehage
Framskriving av barnehagebehovet i planperioden viser forst ein nedgang for ein svak vekst kjem 1
slutten av perioden. Kommunen vil ha god kapasitet pa barnehageplassar i1 heile planperioden.

For tida er det i kommunale barnehagar ein ledig kapasitet pa om lag 80 plassar, medan private
barnehagar hovudsakleg har utnytta kapasiteten.

Nar den kommunale barnehagen Trollongane star klar vil kapasiteten auka ytterlegare. Ein meir detaljert
oversikt vert lagt fram i1 barnehagebruksplanen.

12018 vil barnehagane arbeida med & implementera ny rammeplan. I satsinga pa tidlig innsats og auka
kvalitet 1 barnehagesektoren har Time kommune 1 kvalitetsplan for barnehagane ei mélsetting om at 50 %
av bemanninga skal ha ei pedagogisk utdanning innan 2022.

Regjeringa innferer i statsbudsjettet ny norm for pedagogbemanning. Ny norm betyr at om lag 46 %

av personale 1 barnehagane skal vera pedagogar. Dette inneber ein auke pa 12 arsverk i kommunale
barnehagar fra august 2018. Assistentarsverk ma gjerast om til pedagogarsverk. Det vil vera ei utfordring
a kunna rekruttera s mange nye pedagogar da det er mangel pa denne type arbeidskraft. Det er derfor
forventa at talet pa dispensasjonar frd pedagogkrava vil auka.

For at dei private barnehagane skal ha gkonomi til & innfera ny norm for pedagogisk bemanning er det laga
ei nasjonal overgangsordning for finansiering. Kommunen si rolle er a gje tilskot etter gjeldande regelverk.

Forslaget om nasjonal bemanningsnorm vil vera gjeldande fra august 2018. Forslaget inneber ei norm
pa maks tre barn per tilsett ndr barna er under tre ar og seks barn per tilsett nar barna er over tre ar. For
a na forslaget om ny norm ma kommunen auka med 4,2 arsverk for kommunale barnehagar. Endringa

1 bemanningsnorm vil etter regelverket ikkje fora til auka kostandar til private barnehagar for 1 2020.
Grunnen er at satsane for tilskot til private barnehagar vert utrekna fra to ar gamle rekneskap. For at dei
private 0g skal klare & oppfylla bemanningsnorma vil kommunen auka tilskotet allereie fra januar 2019.
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Me vil 0g auka talet pa tilsette med fagbrev gjennom 4 stilla krav til kompetanse ved tilsetting, rekruttera
leerlingar og leggja til rette for at ti ufagleerte tilsette skal ta fagbrev 1 2018/2019.

Talet pa barnehagebarn med nedsett funksjonsevne har auka svakt dei siste ara. Delen av barn som far
spesialpedagogisk hjelp ligg pa 2,5 %, noko som er under nasjonalt niva péd 2,9 %. Ramma vert nd auka
med 0,4 millionar, tilsvarande meirforbruket tidlegare ar. Ramma til styrka barnehagetilbod er knytt
opp mot enkeltvedtak for barn med spesialpedagogisk hjelp. Det er i langtidsperioden lagt opp til ei
opptrapping 1 2019 pa 0,2 millionar kroner. Det er ein enska profil 4 legga innsatsen tidlegast mogleg og
for barnet kjem 1 skulealder.

Talet pa fleirspraklege barn har dei siste ara auka og me har over fleire ar sett behov for a styrka arbeidet
kring desse barna. Det er lagt opp til ei styrking av omréddet 1 langtidsperioden.

Undervisning

Det er 2587 elevar 1 Timeskulane. Nye prognosar viser at det fortsatt er vekst, men at han er ldgare enn
tidlegare berekningar for komande planperiode. Ei prosjektgruppe er i gang med planlegging av ny
ungdomsskule i Nordlysvegen. Skulen skal sta ferdig ved skulestart 2020.

Gjennomsnittlege grunnskulepoeng 2016-2017
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Resultatet, vist som grunnskulepoeng frd avgangskullet i 10. trinn i 2017, viser at gjennomsnittet for
elevane véare saman med Sandnes er hogare enn for nabokommunane og nasjonalt niva.

Regjeringa auka satsinga med laerararsverk i statsbudsjettet for 2017 pa tidleg innsats for elevar

som slit med & knekka lesekoden eller som treng ekstra oppfelging for & koma pa niva med
klassekameratane. Med Meld. St. 21 “Learelyst- tidleg innsats og kvalitet i skolen” vert det na ei plikt
for skulen & gje intensivkurs for elevar pd 1.-4. trinn som stér i fare for & hengja etter i lesing, skriving
og rekning. Dette betyr at det ma vera ressursar og kompetanse til & setja i gang intensivkurs nar
behova oppstar.

I trad med politisk vedteken kompetanseplan for skule aukar ein midlar til dette med 100 000 kroner for &
dekkja utgiftene for vidareutdanning for laerarar gjennom ordninga Kompetanse for kvalitet.

Innforing av desentralisert ordning for kompetanseutviklingsmidlar til skulen medferer ein eigendel pa
30 %. Kostnaden for Time er 150 000 kroner.

For a dekkja behovet pa Bryne ungdomsskule for hallkapasitet til kroppsevingsfaget og valfag vert det
gjort avtale med Bryne FK om leige til ein kostnad pa 150 000 kroner.

Eit av hovudomréda i Strategiplan for Oppvekst er «Oppvekst i informasjonssamfunnet». Dette for &

meta den utfordringa som ligg i & veksa opp 1 eit samfunn der kunnskap om, og bruk av ny teknologi, kan
vera avgjerande med tanke pa yrkesval og moglegheiter i arbeidslivet.
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Spesialundervisning i grunnskule, 2016
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Talet pd elevar med vedtak om spesialundervisning har gatt frd 9.4 % 12015 til 7,2 % til 2016. Sjelv
om det er nedgang i talet pa elevar med vedtak om spesialundervisning vert det fortsatt brukt fleire
leerartimar til spesialundervisning 1 Time samanlikna med nabokommunane.

Time har for hegt fréfall av unge i vidaregdande opplering. Ei samhandlingsgruppe mellom Time
kommune, Klepp kommune og Bryne vidaregdande skule vart etablert hausten 2015. Som eit resultat er
det sett saman ei tverrfagleg gruppe av deltakarar i Time, Klepp og Bryne vidaregdande skule med mél
om & utforma ein heilskapleg plan for overgangsarbeidet som skal brukast pd skulane. Eit ledd her er a
tilfora ressursar pa 75 000 kroner for 4 tilby inntil fem ungdommar sommarjobb.

Preveordninga med arbeidslivsfag vart innfert som eit alternativ til andre framandsprk, er nd del

av lereplanverket. Bryne ungdomsskule har saman med Bryne vidaregdande skule gjennomfort eit
innovasjonsprosjekt. Funna som kom ut av prosjektet medferer at det né vert arbeidd for a setja 1 verk
arbeidslivsfaget pa alle ungdomsskulane 1 Time 1 lopet av dei komande to dra. Kostnad til dette er lagt
inn 1 gkonomiplanen.

Fra august 2017 trddde nytt regelverk om trygt og godt skulemiljo, kap. 9-A 1 oppleringslova, 1 kraft.
Det vert nd innfert tiltaksplikt for skulane og endringar knytt til vedtak. Lovendringa medforer at det

nd er fylkesmannen som skal skriva vedtak dersom foresette vel & senda klage pé skulen si oppfelging.
Det er utarbeidd ein digital portal for skule og barnehage som skal brukast i kommunane i Jeerskulen.
«Zippys venner» er eit tverrfagleg program der skule og helsestasjon jobbar med temaet psykisk helse pa
smaskulen.

Barnevern

Barneverntenesta vert 1 stor grad paverka av ytre faktorar, for eksempel kor mange meldingar ein mottar
og kor alvorlege sakene er. I 2017 har ein grunna mange meldingar om vald hatt auke i1 akuttplasseringar.
P4 grunnlag av dette forventar me ei auke i omsorgsovertakingar 1 2018. Plasseringar er kostbart og
store endringar her vil medfera auka kostnadar. Den gkonomiske ramma for drifta er ikkje auka pa dette
omradet.

12018 vil me auka kompetansen hos tilsette 1 barnevernstenesta ved at dei vert med 1 Regionalt

ressurssenter for vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS), sitt opplaeringsprogram for
vald og overgrep.
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Omstillingsprosjektet «Tidlig innsats pa tvers av tenesteomrada» konkluderte i mai 2017 med at det
skal setjast ned ei arbeidsgruppe som skal sja pa gevinstar ved ei tydelegare og endra oppgavefordeling
mellom familiesenteret og barnevernstenesta. Malet er 4 dreia deler av tiltaksinnsatsen fra barnevern

til familiesenteret. D4 vil me kunna gje hjelp pa eit tidlegare forebyggingsniva og frigje meir tid for
barnevernstenesta til & arbeida med dei alvorligaste sakene.

Eit klart mal er at auka tidleg innsats over tid skal vera med & fa ned talet p4 omsorgsovertakingar og
igjen redusera utgiftene. Derfor er det for 2018 lagt inn eit kutt pa 350 000 kroner 1 barnevernstenesta.

Barnevernstenesta vart for fleire ar tilbake tilfort ei 80 % stilling utan at det fylgde med ekonomiske
midlar. For 4 retta opp 1 dette vert barnevernstenesta styrka med 400 000 kroner i 2018. Resterande
kostnad pa 200 000 kroner skal finansierast gjennom bruk av vikarmidlar.

Netto driftsutgifter til barnevern i 2016 per innbyggjar 0-17 ar, 1000
kroner
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Helsestasjon, skulehelseteneste og familiesenter

Tenesteeininga helsestasjon- og skulehelseteneste omfattar svangerskapsomsorg, helsestasjonstilbod
0-5 ar, skulehelseteneste 1 grunnskulen og 1 vidaregaande skule, helsestasjon for ungdom, smittevern og
tilbod om-vaksinering ved utanlandsreiser. Open barnehage er ogsé organisert inn under helsestasjonen.
Familiesenteret er eit lagterskeltilbod for barn og unge 0-18 &r og familiane deira.

Helsestasjonen fekk 1 2016 oppretta 0,4 arsverk til tenester til flyktningane. Dette arsverket er na trekt inn
grunna endringar i talet pa flyktningar.

I trdd med regjeringa si satsing pa helsestasjons- og skulehelsetenesta styrka me tenesta 1 2017 med eitt
arsverk, med ei opptrapping av eitt nytt arsverk 1 2019.

Nye nasjonale faglege retningslinjer for barselomsorga er bakgrunn for at helsestasjonen mé auke
jordmorressursane. Retningslinjene legg opp til at alle nyfedde skal ha heimebesgk av jordmor seinast
tre dagar etter at dei kjem heim fra sjukehuset. Eit viktig mal med dette er & tidleg fanga opp dei som i
etterkant treng ekstra oppfolging frd helsesyster eller andre 1 hjelpeapparatet. Time kommune sokte og
fekk innvilga 805 000 kroner fra Helsedirektoratet for a styrka denne tenesta.

Omstillingsprosjektet «Tidlig innsats pa tvers av tenesteomrada» konkluderte 1 mai 2017 med at ein kan

leggja ned mor-barn gruppa for minoritetsspraklege i den opne barnehagen da tilbodet vart lite nytta.
Innsparinga her er pa eitt arsverk.
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Kulturskulen
Nasjonal rammeplan «Mangfold og fordypning» ligg til grunn for drift og utvikling. Kulturskuletilbodet
i Time rettar seg i hovudsak mot barn og ungdom i alderen 0-19 ar.

Rammeplanen legg til rette for at kulturskulen skal inngé forpliktande samarbeid med skule, kultur og
helsesektor. Time kulturskule skal framover arbeida meir for & utvikla vidare samarbeid pa tvers av
kommunale einingar.

Kulturskulen har ei utfordring knytt til avklaring kring ny lokalisering. Dette vert tatt med i planar kring
bruk av dei bygga Time kommune disponerer og i revidert skulebruksplan.

Bryne kompetansesenter

Opplaringa ved Bryne kompetansesenter er delt inn i dei tre omrdda grunnleggjande norskopplaring
(GNO) for minoritetsspraklege elevar fra 1.-10. trinn, grunnskuleopplering for vaksne inkludert
spesialundervisning etter oppleringslova, og norsk og samfunnskunnskap for vaksne innvandrarar.
Grunnskuleoppleringa for vaksne er i samarbeid med Klepp og Ha, og norsk og samfunnskunnskap for
vaksne er i samarbeid med Klepp.

Utfordringar knytt til tilbod gitt ved norsk og samfunnskunnskap for vaksne innvandrarar er at det

har gatt lang tid for dei har kome ut i arbeidslivet, eller starta pa vidare utdanning. BKS har sgkt og
fatt tilskot 1 eit tredrig prosjekt for & gjera forsek med modulstrukturert opplering for vaksne kalla
«Forberedende vaksenopplaering» (FVO) pa grunnskuleniva. Malet er raskare overgang til arbeid eller
vidaregdande opplering. Talet pa deltakarar ligg pa rundt 100 for FVO.

Talet péd deltakarar pa norsk og samfunnskunnskap har endra seg drastisk i forhold til 2016. Etter
nedlegging av asylmottak i Klepp, Time og sist i H, har talet pd deltakarar gatt ned fra rundt 250
til 170. Dette far konsekvensar for organisering og bemanning bade for dette tilbodet, men og for
innforingsklassane i grunnskulen (GNO) som har gétt fra 30 elevar til 14 elevar fra varen til hausten
2017.

PPT

PPT arbeider bade pa individ og pa systemniva i barnehage og skular. I enkeltsaker har PPT ansvar
for & utarbeida sakkunnige vurderingar, og pa systemniva skal ein hjelpa barnehagar og skular med
kompetanse- og organisasjonsutvikling, for & leggja best mogleg til rette for barn med spesielle behov.

PPT deltek né i eit utredningsarbeid saman med Klepp PPT kor ein vurderer om det er feremalstenleg
med felles PPT. Dette arbeidet skal vera ferdig i lopet av hausten 2017. Ei eventuell samanslaing vil og
kunna utleysa nye ekonomiske behov.

PPT skal i 2018 innfora eit nytt fagprogram, og far auka driftsutgifter.

PPT har i fleire &r arbeidd med & fa ned ventetida pa sakkunnige utgreiingar. Mélet er & redusera
ventelistene til éin manad 1 2018.

Det er mange drivarar for spesialundervisning og det trengs analysar og gode tiltak i arbeidet med a snu
denne utviklinga. Det vert derfor etablert ei arbeidsgruppe samansett av PPT og fagstab i Oppvekst.
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6.1.2 Omstilling

I arbeidet med Omstilling 2017 er det lokalisert fleire omrade kor endring mé vurderast. Det er her sett eit
serleg fokus pa tenester som ligg til alle dei tre kommunalomrada, og som rettar seg mot barn og unge.
For eksempel er fritidsklubbane organiserte i Samfunn og oppsekande ungdomsarbeidarar er organiserte
1 Omsorg. Eit anna eksempel er Flyktningtenesta som er organisert i Samfunn, og alle busette flyktningar
far sitt skuletilbod i Oppvekst.

Det er hausten 2017 sett i gang eit arbeid for & kopla desse tenestene betre saman og for & nytta
ressursane pa best mogleg mate. I det vidare arbeidet ma det haldast fokus pé dei ferande punkta i
strategiplanen for Oppvekst, der tidleg innsats ligg som det mest styrande prinsippet.

Oppvekst vil avslutta mor-barn-gruppa i open barnehage grunna lage besgkstal og spara inn eitt arsverk.
I tillegg er det rekna med at den interkommunale tiltaksavdelinga i barnevernet vil fora til reduserte kjop
av eksterne tenester tilsvarande 350 000 kroner.

Som ein del av omstillingsprosjektet vert det i november 2017 lagt fram eiga politisk sak med revidert
skulebruksplan.

6.1.3 Mal for langtidsperioden
«Strategiplan Oppvekst 2016-2022» er grunnlaget for satsinga i komande periode. Dei fem hovudpunkta
gjev ei klar retning for val og prioritering av tiltak i dei ulike einingane.

Hovudpunkt i Strategiplan  Mal
Oppvekst i utvikling *  Det er handlingsrom til & nytta kapasitet i eksisterande bygg pa
ein effektiv mate

Fleirkulturelt samfunn *  Alle einingar har tilsette med fleirkulturell kompetanse
*  Barnehagane og skulane arbeider etter eigen plan for
sprakopplaering
. Alle einingar har informasjon tilgjengelig pa ulike sprak
Tidleg innsats *  Alle einingar har system for, og kompetanse hos tilsette i

arbeidet med psykisk helse
«  Kartlagt og sett i gang tiltak ut fra arbeid med «Sjumilssteget»

*  Einingane har universelle tiltak som har fort til ein reduksjon av
barn med spesialpedagogiske vedtak pa 35 %

Oppvekst 1 . Oppvekst har eit felles kunnskapsgrunnlag som vert brukt ved val
informasjonssamfunnet av teknologi og metodikk for lering og utvikling
Organisasjon og leiing . Alle einingane er kjende med og brukar BLT-metoden for &

utvikla innovasjonskultur

. 80 % av dei tilsette i Oppvekst har relevant utdanning
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6.1.4 Tiltak i 2018
Barnehage

Hovudpunkt i strategiplan

Tiltak

Oppvekst i utvikling

Auka pedagogisk bemanning i barnehagane opp til ny nasjonal
norm

Auka bemanninga i barnehagar opp til ny nasjonal norm

Leggja til rette for fagarbeidarutdanning innan barne- og
ungdomsarbeidarfaget for 10 assistentar i kommunale og private
barnehagar

Fleirkulturelt samfunn

Plan for sprakarbeid skal inngé i barnehagen sin arsplan

Ta 1 bruk sprakverktoy «Bravo» for & betre det systematiske
sprakarbeid pa 0-3 ars avdelingane i 11 barnehagar

Utarbeida nye overgangsrutinar for overgang fré barnehage til
skule for fleirspraklige barn

Tidleg innsats

Alle einingar har planar og arbeider systematisk for arbeid med a
fremma god psykisk helse hos barna

Kartleggja og setta i gang tiltak ut fra arbeid med Sjumilssteget
To skular og to barnehagar skal 1 samarbeid med Ha, Gjesdal,
Klepp og Time delta i eit nasjonalt prosjektet for inkluderande
barnehage- og skulemiljo

To barnehagar skal verta Marte Meo barnehagar. Mal 1 ein Marte
Meo barnehage er a nytta metodikken med a setja fokus pa
vaksenrolla og utviklingsstettande leringsmiljo

Oppvekst i
informasjonssamfunnet

Barnehagen sin digitale praksis skal inngé i barnehagen sin
arsplan

Organisasjon og leiing

Implementera ny nasjonal rammeplan
Alle barnehagane skal ha tilsette med rettleiingskompetanse som
skal nyttas i rettleiing av nyutdanna pedagogar og studentar
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Undervisning

Hovudpunkt i Tiltak
strategiplan
Oppvekst 1 utvikling e Planleggja framtidig loysing av lokalitetar for & dekkja kapasiteten

for elevtalsveksten i sentrumsskulane

e Ha minimum 15 lerarar som deltek i vidareutdanningstilbodet
«Kompetanse for kvalitety

Fleirkulturelt samfunn e Evaluera innovasjonsprosjekt med ulike modellar for organisering
og innhald av sprakopplaringa til fleirspriklege elevar pd utvalde
skular for planlegga og implementera vidare

e Utforma informasjonsmateriell om SFO-tilbodet pa fleire sprak

e Utarbeida nye overgangsrutinar for overgang frd barnehage
til skule for fleirspraklige barn

Tidleg innsats e Samarbeid med Klepp kommune og Bryne vidaregaande skule
for utforming og implementering av ein heilskapleg plan for
overgangsarbeid grunnskule-vidaregaande skule

e Samarbeid med Klepp kommune for auka gjennomfering
1 vidaregdande opplaering om arbeidslivsfaget pa Froyland
ungdomsskule og Orstad skule

e Sommarjobb for fem ungdommar som del av samhandling om «tett
pa» med Bryne vidaregdande skule

e To skular og to barnehagar frd Time skal i samarbeid med andre
barnehagar og skular i Jerskulen delta i prosjektet «inkluderande
barnehage- og skulemiljo»

e Utvikla intensivkurs pé alle skulane for elevar med behov innanfor
rekning, lesing og skriving

e Bryne skule og Bryne ungdomsskule skal vera del av
innovasjonsprosjektet «Laget rundt laeraren» i samarbeid med
helsestasjonen og PPT

e Bryne skule skal starta opp og delta i programmet «Zippys venner»
1.f.t psykisk helse der Lye skule og Undheim skule og er med
Fire assistentar i skule/SFO skal ta fagarbeidarutdanning

Oppvekst i e Utforma rammeverket «Pedagogisk bruk av laringsteknologi, DiglT,

informasjonssamfunnet vidare 1 Time» 1 leiargruppa

e Fullfera utvidinga med nettbrett 1:1 pé alle skulane

e Testa ut koding i undervisning pa utvalde trinn pa fleire skular

e Skulane utformar ein plan for kritisk tenking med bruk av
leeringsteknologi 1 opplaringa

Organisasjon og leiing e Alle skulane skal ha minst ein laerar med rettleiingskompetanse
overfor nyutdanna

e Alle skulane tek i bruk metodar som Lesson study, kollegarettleiing og
anna for lering og utvikling 1 organisasjonen

e Alle skulane testar BLT-metodikken pé eit av sine utviklingsomrade

e Laga system for informasjonsflyt og medverknad i SFO
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PPT, Barnevern, Time kulturskule, Bryne kompetansesenter (BKS), Helsestasjon,
skulehelseteneste og familiesenter (HSF)

Hovudpunkt i Tiltak
strategiplan
Oppvekst i utvikling e BKS méd justera drift i trdd med endringar i talet pa brukarar

Fleirkulturelt samfunn

e Time kulturskule skal vidareutvikla fargeglobus med opplegg for
eldre elevar og SNO-elevar i grunnskulen

Tidleg innsats

e PPT, helsestasjonen og utvalde skular skal delta 1
innovasjonsprosjektet «Laget rundt laeraren»

e PPT skal kutta ventetida pd sakkunnige utgreiingar til éin manad

e PPT skal saman med fagstab finna fram til nye tiltak for a f4 ned
delen av barn med spesialpedagogisk hjelp 1 barnehagane og
skulane

e Barneverntenesta sine tilsette skal delta i RVTS sitt
kompetanseprogram for & styrkja kompetansen pa vald og seksuelle
overgrep. Opplaringa foregér 1 halvanna r

e Time kulturskule vil etablera rutinar for nedvendig informasjonsflyt
mellom einingar som arbeider med barn og unge

e Time kulturskule vil gje utsette barn eit tilbod gjennom & forsera
elevplassar ut fra individuelle behov og innfering av friplassar

e BKS skal testa ut og gjera forsek med modulstrukturert opplering
for vaksne

e HSF skal foreta heimebesok til nyfodde seinast tre dagar etter
utskriving fra sjukehuset

e HSF fortsett deltakinga i det nasjonale prosjektet «Familie for
forste gangy»

e Sjumilssteg-arbeidet fortsett med to prioriterte tiltak. Det eine er &
fa til auka medverknad frd barn og unge. Det andre for & fa til betre
samordning av innsatsen overfor barn og unge.

Oppvekst i
informasjonssamfunnet

e Time kulturskule skal ferdigstilla nytt informasjonsmateriell for
kulturskulen
BKS skal utforma plan for digital kompetanse

Organisasjon og leiing

Time kulturskule skal implementera nasjonal rammeplan
e BKS skal utforma utviklingsplan med definerte satsingsomride
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6.1.5 Netto utgiftsramme tildelt tenesteomradet

Oppvekst Rekneskap Budsjett Bkonomiplan 2017-
Netto driftsutgifter (1000 kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2018

Administrasjon 6 365 6 939 7 039 7 039 7 039 7039 | 14 %
Pedagogisk psykologisk 6 105 6617 6 656 6 956 7 356 7356 | 0,6 %
teneste

Barnehagar 168 138 169 801 | 168288 171311 172594 174 330 | -0,9 %
Undervisning 204 732 208581 | 213030 215884 218667 221477 | 2,1 %
Vaksenopplaering 2 385 2677 2572 2572 2572 2572 |-39%
Kulturskule 6419 6 487 6 486 6 486 6 486 6486 | 0,0 %
Helsestasjons- og 12 327 13399 | 13363 13963 14263 14263 |-0,3%
skulehelseteneste

Kriminalitetsferebygging 774 813 805 805 805 805 | -1,0 %
Barnevern 29 333 31189 | 30942 30942 30942 30942 |-0,8%
Sum netto driftsutgifter 436 578 446 503 | 449 181 455958 460724 465270 | 0,6 %

6.1.6 Endringar med gkonomisk konsekvens i planperioden
o Tilfera barnevernstenesta 350 000 kroner for 4 retta gammal feil med manglande lennsmidlar

programmet

Ny helsesysterstilling 1 2019
Reduksjon pa 0,4 arsverk til helsesyster for asylsekjarar
200 000 kroner til nytt fagprogram i PPT, og 150 000 kroner arleg fra 2019, til drift og vedlikehald av

Auke pa 400 000 kroner til «styrka barnehage» 1 2018, og ytterlegare 200 000 kroner i 2019
Auke pa 150 000 kroner til omrddet minoritetsspraklige barn i 2019

Auka bemanning i kommunale barnehagar tilsvarande 4,2 arsverk

Auka gkonomisk ramme for private barnehagar som kompensasjon for auka bemanning, kostnadar til
auken er finansiert med 1,9 millionar kroner

Reduksjon pa 30 barnehageplassar

Reduksjon pa 300 000 kroner i vikarressursar til kommunale barnehagar

2,15 arsverk i auka bemanning i grunnskule grunna auke pa 35 elevar i 2018

Innfort arbeidslivsfag over ein todrsperiode pa ungdomsskulane. Kostnadar for 2018 ved innfering
pa Bryne ungdomsskule og Froyland ungdomsskule er 167 000 kroner. Kostnadar for 2019 der alle
ungdomsskulane er med er 567 000 kroner. I 2020 vert kostnaden med heilarsverknad 800 000 kroner
Auke pa 75 000 kroner til innovasjonsprosjektet for auka gjennomfoering i vidaregaande skule

Auke pa 100 000 kroner til vidareutdanning for laerarar

Auke pa 150 000 kroner til leige av idrettshall for Bryne ungdomsskule

150 000 kroner til eigendel for desentralisert ordning med kompetanseutviklingsmidlar til skulen
Reduksjon pa 350 000 kroner til barnevernstenesta (Omstilling 2017)

Reduksjon pa 650 000 kroner til open barnehage (Omstilling 2017)
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6.1.7 Oversikt over personalressursar

Oppvekst 31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Administrasjon 7.1 7.1
Pedagogisk psykologisk teneste 8,4 8,4
Barnehagar 165,4 4,2 -1,0 168,6
Undervisning 302,5 2,8 305,3
Vaksenoppleering 21,4 21,4
Kulturskule 11,8 11,8
Helsestasjons- og skulehelseteneste 19,5 -0,4 19,1
Kriminalitetsfgrebygging 1,0 1,0
Barnevern 21,0 0,8 21,8
Arsverk i alt 558,0 7,8 -1,4 564,4
6.2 Omsorg

Tenesteomradet omfattar heimeteneste, miljoteneste, psykisk helse- og rusarbeid og

institusjonsteneste. Med fokus pé velferdsteknologi, tidleg innsats, brukarmedverknad og innovasjon
er malet & utvikla fleksible og tilpassa tenester til kvar enkelt brukar. Tenestene vert tildelte etter nivaa i
omsorgstrappa.

Den nye eldregenerasjonen lever lengre fordi dei eldre har betre helse og kan meta alderdommen med
heilt andre ressursar enn tidlegare generasjonar. Fleire av dei «nye eldre» har bade hegare utdanning,
betre gkonomi, betre bustadar og betre funksjonsevne enn noko tidligare eldregenerasjon. Dei er
teknologivante og vil bestemma sjolve. Omsorg ma avklara forventningar om type og omfang av tenester.
Me mé gjera tenestetilbodet foreseieleg for innbyggjarane med tydelege kriterier.

Det vert viktig & henta ut effektiviseringsgevinsten som me reknar vil koma fra nye digitale
arbeidsprosessar og innovasjon.

Veksten i talet pa brukarar har vore sterst blant dei under 67 ér, brukarar med langvarige og kroniske
sjukdommar, nedsett funksjon og psykiske og sosiale problem. Ner fire av ti mottakarar av pleie- og
omsorgstenester i Norge er nd under pensjonsalder. Det er ogsé slik at den sterste delen av nye ressursar
som er sett inn i sektoren dei siste 20 ara har gitt til & dekka tenestebehovet til det veksande talet pa
yngre brukargrupper. Me ser den same trenden i Time kommune.

Me vil fortsatt vera ein forskingsarena for ulike ernaringsprosjekt, og giennomfora pilotar.

Time kommune skal delta i kompetanseplattforma «Norsk maltidssenter». Det er ei
kompetanseplattform som vil arbeida for mat og méltidsinnovasjonar for personar med helsemesseg
risiko og leggja til rette for ein sunn alderdom.

6.2.1 Status og utfordringar
Me arbeider for tida med tre prosjekt: «Heiltidskultur og arbeidstidsordningar», «Omstilling 2017» og
«Narvarsprosjektet» (sjukefravaersprosjekt)

I prosjektet «Heiltidskultur og arbeidstidsordningar» er malet & laga arbeidstidsordningar etter brukarane
sine behov, og 4 redusera talet pa deltidsstillingar. Prosjektet er lagt opp etter innovasjonsmetoden

BLT og nye arbeidstidsordningar vert testa. Me ser at lengre vakter 1 helgene vil redusera talet pa
helgestillingar, og auka tilgjengeleg fagkompetanse og kontinuitet. Brukarane far med dette faerre tilsette
a halda seg til og me kan tilby tilsette storre stillingar.
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«Omstilling 2017» omhandlar 4 finna matar & arbeida pa som gjev skonomiske innsparingar, med andre
ord «rett teneste til rett tid».

«Naervaersprosjektet» er eit todrig samarbeidsprosjekt mellom Organisasjon, Arbeidslivsenteret NAV
og bedriftshelsetenesta (BHT). Malet er a gjera leiarane trygge og kompetente i sjukefravarsarbeidet.
Omsorg har som mal 4 halda fraveret under 7,5 %.

Velferdsteknologi mé verta forankra ut i alle niva i organisasjonen. Utviklinga og auken i bruken

av velferdsteknologi og digitale ordningar vil gje oss ei utfordring framover dersom me ikkje har
tilgjengeleg ikt-hjelp degnet rundt. Pasientjournalsystem, mobil omsorg, velferdsteknologi og andre
digitale loysningar er avhengig av at datanettverk og trddlaust nettverk til ei kvar tid fungerer.

Innforinga av ulike velferdsteknologiske laysingar er i gang. Me arbeider med & forma tenesta ved hjelp
av tenestedesign. Me har starta med a testa ut GPS béde hos brukarar pé institusjon og heimebuande med
demenssjukdom. Me vil ta 1 bruk digitale medisindisspensarar og digitalt natt-tilsyn.

Me ser pa ulike loysingar for responssenter for dei ulike velferdsteknologiske loysingane me tek i bruk,
kommunalt eller interkommunalt.

Me vil prioritera tidleg innsats for a fanga opp innbyggjarar som treng tilrettelegging med hjelp av
tekniske hjelpemiddel eller velferdsteknologi. Me vil taibruk ferebyggjande heimebesgk og forsetja
fokuset pa ernzring som eit forebyggjande tiltak.

I gruppa eldre personar med rusproblem og nedsett buevne regsitrerer me at det er mange reinnleggingar
til sjukehuset. Me vil derfor arbeida for & gje denne gruppa eit eigna tenestetilbod.

Rettskravet pa brukarstyrt personleg assistent (BPA) gjev kommunen utfordringar, bade

med saksbehandling og oppfelging. Dei som vert tilsett i BPA-ordningane har same krav til
personaloppfylging som andre tilsette i kommunen. Me vil ha fokus pé relevant kompetanse og
opplaring av dei som har arbeidsgjevaransvar og er assistentar for & forebyggja turnover og sjukefréveer.

Personar med nedsett psykisk og fysisk funksjonsevne utviklar oftare demens i ung alder.
Me ma ha ein meir bevisst bruk av omsorgstrappa 1 miljetenesta for & unngé einetiltak med
heildegnomsorg.

Kompetanseplanen gjev retning for kunnskap og kompetanse som Omsorg har behov for. Me legg til
rette for etter- og vidareutdanning med permisjonar og stipend. Me oppmuntrar til e-leeringskurs og andre
fagkurs.

Institusjonstenester

Institusjonstenesta har totalt 99 sengeplassar. P4 Bryneheimen er det 58 plassar, og av dei er det fire
ektepar-/sambuar-rom. Bryneheimen gjev tenester til personar som treng heildognomsorg, medisinsk
behandling og som ikkje kan bu heime. Sivdamheimen har 20 korttid-/rehabiliteringsplassar med to
lindrande senger og 21 plassar til personar med demenssjukdom. Dagsenteret Viba for personar med
demenssjukdom, pa Sivdamheimen, har 10 plassar.

Me ser at det er storst press pa institusjonsplassar for personar med demenssjukdom.

Me vil arbeida med & utvida dagtilbodet for dei yngre i denne gruppa, med lengre opningstider og
helgetilbod. Med eit utvida dagtilbod vil deira ektefellar/sambuarar kunne sta lenger i arbeid, og brukaren
kunna bu heime lenger.
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Nar brukaren er over 67 ar far me ikkje refusjon pa ressurskrevjande tenester.

Det er ein auke 1 behov for omfattande tenester til enkeltbrukarar. For & kunna gje denne gruppa eit
komplett tenestetilbod treng me rettleiing og kompetanse fra spesialisthelsetenesta.

Plassar med heildegns omsorg per 100 innb. 80 ar og over, i %, 2016
35 33
30 - 29 29 29
25 - 22
20 +
15
10 -
5 |
0
Time Klepp Sandnes Rogaland Landet u. OsIo
W [nstitusjon Institusjon og omsorgsbustader

Heimetenester

Tenestene omfattar heimesjukepleie, kvardagsrehabilitering, praktisk bistand, bukollektiv,
tryggleiksalarmar, tekniske hjelpemidlar, velferdsteknologiske loysingar, stottekontakt, omsorgslenn,
matombringing til heimebuande, dagsentertilbod og BPA.

I trdd med prosjektet Heiltid og arbeidstidsordningar testar heimetenestene langvakter pa helg.

Etter tilrdding fréd forvaltningsrevisjonen pa samhandlingsreforma, vert hagskulekompetansen na betre
fordelt over degnet og pé tvers av sonene.

I og med at me har lindrande senger 1 institusjon far heimebuande personar med kreft eit betre tilbod. Det
gjev feerre reinnleggingar pa sjukehus.

Rus og psykiatri

Tenesteeininga bestar av degnbemanna bufellesskap, psykisk helse- og rusarbeid pd dagtid, samt
stottekontakt/treningskontakt. Det er ogsd eit ldgterskel dagtilbod lokalisert 1 Svensenhuset. NA-mate
(Anonyme Narkomane) har vorte ein del av tenesta. Mata vert drivne av erfaringskonsulenten.

Det er ei auke 1 behovet for kjop av eksterne heildegn institusjonsplasser. Dette er brukarar som
kommunen ikkje har spesialistkompetanse pa.

I opptrappingsplanen for rusfeltet (2016-2020) er ettervern/oppfelgingstenester eit av satsingsomrada til
regjeringa. Me vil etablera eit rusfritt bustadtilbod til personar som fortsatt enskjer & vera rusfrie etter
behandling. For & kunna bu her mé brukaren vera totalt rusfri. Dette tilbodet er planlagt og skal kunna
setjast 1 gang innanfor eiga budsjettramme. I tillegg vil me segkja fylkesmannen om tilskot.

Time kommune inngér i eit interkommunalt samarbeid om ettervern med Klepp, Ha og Gjesdal samt No
Limitation. Dette samarbeidet har fatt midlar til drift direkte over statsbudsjettet.
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Miljotenester

Tenesta er for personar med fysisk og/eller psykisk funksjonsvikt, og

unge med tilknytings- og atferdsvanskar med behov for nedvendig helsehjelp og

opplaering 1 daglege gjeremal. Tenesta bestar av dognbemanna bufellesskap, BPA, barnebustadar,
avlastningsheim, dagsenter, omsorgslenn og stettekontakt.

Foren burettslag (tidlegare kalla Stemmen) er planlagt opna januar 2018. Den enkelte brukar sitt behov
for velferdsteknologi og tekniske hjelpemiddel er kartlagt saman med brukar sjelv og deira parerande/
verje. Me vil kontinuerleg evaluera velferdsteknologi opp i mot behovet for personalressursane.

Time kommune har motteke skjonnsmidlar fra Fylkesmannen pa 400 000 kroner til eit prosjekt pa
kommunikasjonsleysingar (Jodacare) for digital dialog med brukarar/parerande og tilsette. I forste
omgang vert dette sett i gang i Foren burettslag.

6.2.2 Omstilling

Utgreiingsarbeidet i Omsorg har resultert innsparingstiltak og behov for organisatoriske endringar. Me
ser at med & ta i1 bruk velferdsteknologi ber det i perioden koma ei innsparing, spesielt i heimetenestene
og miljetenestene.

Me vil endra norma for tildeling av tenesta praktisk bistand, det vil seia hjelp til reingjering i private
heimar grunna sviktende helse. Minimumstilbodet vert sett til kvar tredje veke mot kvar andre veke i
dag, men tenesta vert tilpassa kvar enkelt sitt behov og alle far individuelle vedtak. Dette vil kunna gje ei
innsparing pé 1,4 millionar kroner i 2018.

Hausten 2017 flyttar sone nord basekontoret med personale til Kvernaland omsorgssenter. Me ser at
det gjev ein gevinst bade 1 tidsbruk og ekonomi, da dei fleste tenestemottakarane for denne sona bur i
naromradet.

Me vil endra innhaldet pad Bryne dagsenter, som er for personar med psykisk- og fysisk funksjonssvikt, til
a verta eit meir individtilpassa og fleksibelt aktivitetssenter. Namnet vert endra til Bryne aktivitetssenter.
Me onsker & normalisera kvardagen til denne brukargruppa med at dei et méltida sine heime, og har med
lunsjpakke pé aktivitetssenteret. Innkjop av middager vert redusert med 100 middagar kvar veke.

Det er planlagt at tilrettelagt aktivitet for og etter skuletid (TAT) for same brukargruppe, skal bruka dei
ledige lokala i1 Velferdssenteret pd Kvernaland omsorgssenter. Dette medferer innsparingar i transport og

synergieffekt av personalet.

Omstilling 2017 viste at det er hensiktsmessig a samla bade saksbehandling og administreringa av BPA-
ordningane, og me vil derfor samlokalisera saksbehandlarar og merkantilt tilsette.

I dag er det ledige bustadar i fleire bufellesskap med heildegns drift. Det er lite rasjonelt & drifta desse
enkeltvis med tanke péd ekonomi, kompetanse og rekruttering. I samarbeid med brukarar og pérerande/
verje vert tilbod og tenester gjennomgatt for & vurdera kor samlokalisering er hensiktsmessig.

Kriteria for tenesta Bukollektiv er for uklare i dag. Det er behov for a laga nye og tydelege kriteria.

Me onsker & etablera ei robust nattpatrulje fordelt pé to team under ein leiar. Nattpatruljane skal vera
kommunedekkande.
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Verksemdseininga Reyrvika bufellesskap skal organiserast under heimetenesta.

Me vil ha ei robust ambulant teneste som skal ivareta heimebuande personar med psykisk og fysisk
funksjonssvikt samt personar med utfordringar med atferd og rus/psykiatri. Denne tenesta skal
organiserast under psykisk helse- og rusarbeid.

Auka bruk av velferdsteknologi skal gje innsparing pa totalt 600 000 kroner 1 2018, 2,9 millionar kroner i
2019 og 3,2 millionar kroner fra 2020. Innsparinga er ved a ta i bruk elektroniske medisindispenserar og
digitalt tilsyn.

6.2.3 Mal for langtidsperioden

Omsorg satsar pa tidleg innsats, relevant kompetanse, godt leiarskap og

tverrfagleg samarbeid. Malet er & ha brukarmedverknad, driva innovativt, effektivt og fa god

kvalitet pa tenestene. Samtidig skal me ha eit fagmiljo som er attraktivt og inspirerande.

Omsorg skal vera ein leerande og inkluderande arena for tilsette, studentar, laerlingar, for dei som treng
sprakopplaring eller arbeidspraksis i samarbeid med NAV.

e Miala gevinstrealisering i kvalitet og ekonomi for digitale medisindispenserar og digitalt natt-tilsyn
Rekruttera tilsette med rett kompetanse for & ivareta omfanget og kvaliteten pa tenestene 1 takt med
samfunnsutviklinga

Starta ferebyggjande heimebesgk for eldre

Nytta ledig kapasitet pa Kvernaland omsorgssenter

Utvida opningstida i dagsentret for personar med demenssjukdom

Etablera responssenter for velferdsteknologiske loysingar

Innfora arbeidstidsordningar etter brukaren sitt behov

Greia ut interkommunalt degntilbod for eldre rusmisbrukarar

6.2.4 Tiltak i 2018

Oppdatera tenestestandardane for omsorgstenester

Implementera Omstilling 2017

Fullfora prosjektet «Heiltidskultur og arbeidstidsordningar»

Fornya «Strategiplan Omsorg»

Redusera sjukefravaersprosenten til under 7,5 %

Opna Foren burettslag og sikra effektiv drift

Danna kompetanseeining, saman med Klepp og Gjesdal, for 4 utvikla omsorgstenestane
Starta opp ettervern og bustadtilbod for personar som ensker a halda seg rusfrie
Delta i prosjektet «Norsk méltidssenter»

Greia ut behovet for framtidig institusjonskjekken

@Jkonomiplan 2018 - 2021



6.2.5 Netto utgiftsramme tildelt tenesteomradet

Omsorg Rekneskap Budsjett Gkonomiplan 2017-
Netto driftsutgifter (1000 kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2018
Administrasjon 5018 5308 5218 5208 5208 5208 -1,7%
Institusjonstenester 84 524 84 131 90608 91533 91658 92658 7.2 %
Heimetenester 52 906 55979 | 58794 57599 58674 58208 | 4,7%
Miljgtenester 74 091 81472 89952 88923 88923 88923 | 11,2%
Psykisk helse og rus 17 880 20 347 19075 20229 20669 21109 | -6,0%
Aktivitets- og

servicetenester 8 535 10 356 9 320 9 460 9460 9460 | -10,5 %
Samhandling 3496 3485 3563 3563 3563 3563 | 2,2%
Sum netto

driftsutgifter 246 450 261 078 | 276 530 276 515 278 155 279 129 5,9 %

Prosentvis fordeling av netto utgifter til Omsorg, 2016
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6.2.6 Endringar med gkonomisk konsekvens i planperioden

e Utvida nattevakttenesta 1 Vardheia med 1,9 arsverk 1 2018

e Auka i BPA-ordningar med 0,9 arsverk 1 2018

e Nye ressursar til Foren burettslag, 12 arsverk 1 2018

e FEitt arsverk til dagtilbodet for demente 1 2018

e Tre arsverk ressurskrevjande tenester pa Sivdamheimen i 2018

e Kjop av ein ny ekstern institusjonsplass til 5,2 millionar kroner 1 2018

e Sjukeheimslegane, 1,4 arsverk, vert flytt fra Samfunn til Omsorg 1 2018

e Auka med eitt arsverk ergoterapeut 1 2019

e Auka med eitt arsverk 2. etg. Sivdamheimen, Lindrande senger 1 2019

e Aukamed 0,2 arsverk sjukeheimslege fra medio 2019

e Ny VTA-plassi2019

e Drainn 2,5 arsverk i praktisk bistand (heimehjelp) 1 2018 (Omstilling 2017)

e Auka bruk av velferdsteknologi gjer innsparing pa 0,6 millionar kroner 1 2018, 2,9 millionar
kroner 1 2019 og 3,2 millionar kroner frd 2020 (Omstilling 2017)

e Flytta verksemd Nord i heimetenesta til Kvernaland gjer innsparing pa 0,3 arsverk (Omstilling
2017)

¢ Endra maéltidsrutinar 1 miljetenesta gjer innsparing pa 500 000 kroner fra 2018 (Omstilling 2017)

e Diverse innsparingar pa 260 000 kroner (Omstilling 2017)
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6.2.7 Oversikt over personalressursar

Omsorg 31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Administrasjon 4.0 4.0
Institusjonstenester 119,5 54 1249
Heimetenester 77,9 1,9 -3,8 76,0
Miljgtenester 121,9 15,8 -7,4 130,3
Rus- og psykriatritenester 29,7 2,0 31,7
Aktivitet- og servicetenester 6,0 6,0
Arsverk i alt 359,0 25,1 -11,2 372,9

6.3 Samfunn

Tenesteomradet har som oppgéve a driva og utvikla allmenne tiltak og tenester for innbyggjarane. Dette
vert gjort i trdd med intensjonane i lov og regelverk innafor dei skonomiske rammene kommunen har.
Innbyggjarane skal vera sikra forebyggjande helsearbeid, nedvendig helsehjelp, hjelp til nedvendig
livsopphald, bibliotek-, kultur- og fritidstilbod, kommunaltekniske tenester, planlegging, utbygging,
drift og vedlikehald av kommunale bygg, anlegg og uteomrade og dessutan nedvendig oppfolging av
landbruks-, milje- og kulturvernsinteresser.

6.3.1 Status og utfordringar
Det er ei prioritert oppgave 4 finna og utfora rettast moglege tiltak for handtering av
overvassutfordringane pa Bryne.

Det er ei utfordring & fa tilsett nye private fastlegar. Dette gjeld bdde i Time og andre kommunar i
regionen. Det kan sja ut som legane i storre grad ensker & vera arbeidstakarar og i mindre grad driva
privat praksis med store investeringar i startfasen.

Samarbeid med NAV Time om tiltak for a redusera aukande arbeidsloysa i regionen er viktig.
Kommunen tek sin del av ansvaret ved a stilla praksis- og aktivitetsplassar til disposisjon for
arbeidsledige og sosialhjelpmottakarar.

NAV Time har utvida ungdomsteamet. Unge vaksne med helse- og sosiale utfordringar fér tett og tilpassa
oppfelging for & koma i arbeid.

Kommunen har dobla talet pa mottak av flyktningar for 4 ta sin del av den auka flyktningstraumen som
landet opplevde 1 2015. Na er situasjonen annleis, og det er usikkert kor mange flyktningar kommunen
fari2018.

Samfunn har ansvar for & levera ferdige kommunale bygg til rett tid i trdd med investeringsdelen til
okonomiplanen.

Folkehelse, plan og landbruk

Folkehelseprofil for Time skal reviderast og vera klar til arbeidet med ny planstrategi startar i 2019.
Kommunen har etablert &rshjul for leypande oversiktsarbeid. Det syner kva indikatorar kommunen skal
folgja med pa og kva rutinar og ansvar som gjeld.

Nye nasjonale forventningar til kommunal planlegging legg vekt pé raskare planprosessar og tidleg

avklaring for planlegging av bustad, naring og samferdsel. Endringar i plan- og bygningslova medforer
krav om sterre vekt pd startfasen, samt nye reglar for forslag til endringar i reguleringsplanar.
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Plan og forvaltning opplever mindre pagang av private reguleringsplanar. Det er faerre planar, men dei
som kjem er storre og meir omfattande prosjekt med fleire involverte partar.

Handlingsprogrammet til ny sentrumsplan for Bryne vedtatt hausten 2016 gjev konkrete
arbeidsutfordringar dei komande ara.

Arbeidet med revisjon av arealdelen til kommuneplanen vil ha heg prioritet 1 2018.

Revidert Landbruksplan 2016-2026 vart vedteken 1 2017. Den legg foringar for landbrukspolitikken
1 kommunen og foreseieleg forvaltning av landbrukssaker og skal gje innspel til kommuneplanen sin
arealdel.

Det er 1 2017 vedteke fleire planar som skal felgjast opp. Det gjeld m.a. «Kommunedelplan for

fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv» og «Tiltaksplan for Haelva». Arbeidet med «Tiltaksplan for
Orrevassdraget» er starta opp saman med Klepp. Tiltaksplan for Haelva og Orrevassdraget er delprosjekt
som har samanheng med EU sitt vassdirektiv, og tiltak vert folgt opp 1 samarbeid med grunneigarar,
fylkesmann, fylkeskommune og Norges vassdrag- og energidirektorat.

Beredskap

Bryne brannstasjon er 1 2017 tatt 1 bruk med dagkassernert mannskap som skal dekka behovet for
beredskap 1 Klepp og Time i minst 10 ar fram i tid. Dette i tillegg til ny hovudbrannstasjon for Rogaland
brann og redning IKS i1 Sandnes som ogsa vart teken i bruk 1 2017. Dé kostnadane for Rogaland brann og
redning IKS f.o.m. 2022 skal fordelast fullt ut etter folketalet i eigarkommunane, vil samla kostnadar for
Time auka betydeleg fram mot 2022.

Kommunen folgjer regelmessig opp beredskapsarbeidet mellom anna med samarbeid og evingar
med IVAR IKS, Rogaland brann og redning, Fylkesmannen og Sivilforsvaret. Overordna risiko-
og sarbarheitsanalyse for kommunen er revidert 1 2016 og handlingsplanen vert folgt opp 1
okonomiplanarbeidet framover.

Samferdsel og grentomrade

Me har utfordringar med eit storre etterslep av reasfaltering av kommunale gater og vegar. Innsatsen her
er noko styrka i dei komande fire dra. Krav om utskifting av gammalt gatelysarmatur med LED-teknologi
er teke hogde for 1 investeringsdelen.

Mange overordna og lokale samferdselstiltak er under planlegging, men sett noko pa vent til framtidig
trase for E39 er avklart. Ein eventuell «Utbyggingspakke Jeren» vil opna for at kommunen far loyst
mange av sine samferdselsutfordringar, etablerte miljetiltak og eit gang- og sykkelvegnett for framtida.

Kommunen har overteke og etablert mange nye grontomrade dei siste 15 ara. Dette set krav til
meir effektiv drift, og me arbeider for 4 systematisera og forenkla vedlikehaldet. Ein betydeleg
effektivitetsgevinst er henta ut dei tre siste ara.

Kommunen har vedteke ein omfattande plan for rehabilitering av leikeplassar pa Lye og er 1 gang med
tilsvarande planarbeid for Bryne sentrum og Kvernaland. Planarbeidet for Bryne er omfattande og méa
koordinerast med andre tiltak 1 ny sentrumsplan, gatebruksplan og overvasstiltak. Forventningar til
kvalitet fr4 publikum aukar og nye miljokrav utfordrar effektiv drift ytterlegare. Sannsynlegvis vil desse
miljekrava utleysa ny teknologi over noko tid som kompenserer for meirarbeidet ein opplever ni.
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Vatn, avigp og renovasjon

Hovudplan for vatn og avlep 2016-2026 vart vedtatt i 2017. Hovudetiltaka i planen har fokus pa 4 sikra
robust vassforsyning til heile kommunen, sanering av gammalt og darleg leidningsnett og handtering av
overvatn. Ei lang rekke overvasstiltak er na definert, og fleire av tiltaka er under planlegging og/eller vert
utforte, jf. investeringsdelen.

Gebyrinntekter og gebyrgrunnlag renovasjon 2016, kr per
innbyggjar
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Renovasjonstenesta er vurdert kostnadseffektiv og gebyrnivaet er blant dei lagaste i landet. Det vert
innfort ny renovasjonsordning i planperioden. Plastemballasje skal ikkje lenger sorterast som eige
avfall, men inngé i restavfall. I 2019 vil sentralsorteringsanlegget for avfall sta klart p4 Forus. Anlegget
vil m.a. sortera plastemballasjen ut fra restavfallet. I 2016 starta me opp ei proveordning med henting
av grovavfall. Ordninga viste seg fort & vera sers nyttig og mykje brukt, og er né ei fast ordning.
Tilsvarande henteordningar for hageavfall og farleg avfall kan og vurderast i ara framover.

Renovasjonsavgifta vart auka noko 1 2017. Regjeringa varslar at det vert vurdert a innfora ei CO2-

avgift pa det generelle nivaet for utslepp av klimagassar fra forbrenning av avfall frd 01.01.2018. Det
betyr at det frd 01.01.2018 kan innferast ei CO2-avgift pa all restavfallstonnasje som vert behandla i
forbrenningsanlegg i Norge, ogsa fra hushalda. Ei slik avgift vil for Time sin del utgjera om lag 350 000
kroner i1 auka kostnadar per ar og mé fordelast pa gebyret. Det er na tatt hegde for denne kostnadsauken i
budsjettframlegget f.o.m. 2018.

Helse-, sosial- og flyktningtenesta

Arsverk lege, fysioterapeut og ergoterapeut per 10 000 innb. 2016

12 106 10,7

Time Klepp Ha Sandnes Rogaland KOSTRAgr. 8 Landet

Blege Fysioterapeut m Ergoterapeut
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KOSTRA-tala 2016 syner at lege- og fysioterapitenestene 1 Time ligg pé nivaet til nabokommunane
og fylkessnittet eller litt over. Tal for ergoterapi er feil og det er ikkje reelt 4 samanlikna med andre
kommunar. Tenesta har totalt 4,4 arsverk 1 2016, som gjev 2,3 arsverk per 10 000 innbyggjarar.

Framtidig vertskommunesamarbeid om legevaktordning i1 trdd med foringane i «Forskrift om krav til

og organisering av kommunal legevaktordning, ambulansetjeneste, medisinsk nedmeldeteneste m.v.»
(akuttmedisinforskrifta), som trer i kraft 01.05.18, vert nd vurdert saman med Ha, Klepp og Sandnes. Me
venter ei endeleg avklaring 1 slutten av 2017. Kostnadsauken er sa langt kalkulert til minst 1,2 millionar
kroner arleg.

Sjelv om fastlegeordninga 1 dag har kapasitet til 4 dekkja behovet, er det ei utfordring & {4 rekruttert
nye private fastlegar nér legar pensjonerer seg eller nye heimlar vert oppretta. Talet péd fastlegeheimlar
1 dag sett 1 forhold til valt listelengde og folkevekst tilseier at det ikkje er behov for a oppretta ny
fastlegeheimel for om tre 4r.

I langtidsperioden er det foreslétt & styrka privat fysioterapi med eit driftstilskot fré siste halvdel av 2019.
Ergoterapitenesta er styrka med eit arsverk til arbeidet med kvardagsrehabilitering i 2017.

Lov om vern av tobakkskader er endra. Det skal innforast ei registrerings- og tilsynsordning for sal av
tobakksvarer. Medlemskommunane 1 Rogaland brann og redning ensker at Miljeretta helsevern skal
utfora tilsyn og saksbehandlinga knytt til dette. Kostnadane for tilsyn vert dekka av gebyr som vert betalt
av utsalsplassane for tobakk.

Prosent innbyggjarar 20-66 ar med sosialhjelp, 2016
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Time Klepp Ha Sandnes Landet

KOSTRA-tala 2016 syner at Time har ein storre del sosialhjelpsmottakarar enn andre kommunar pa
Jaeren. Time er pa niva med Sandnes. Utgiftene pa sosialhjelp er 1 2017 pa veg ned, men NAV Time har
framleis eit samla overforbruk. Grunnen til det er betydeleg auke 1 utgiftene til Kvalifiseringsordninga.
Det er nd om lag dobbelt s& mange deltakarar som aret for. Dette er pa nivd med dei méltala
fylkesmannen har sett.

NAV Time har delteke 1 eit omstillingsprosjekt for a redusera sosialhjelpsutgiftene. I prosjektet valde ein
a fokusera pa hyppig rapportering pa viktige omrade. Det er gjennomfort ei spesialisering av arbeidet
med sosialhjelp. NAV Time har fatt ekstra statlege ressursar til & sette inn nye tiltak for & redusera
ungdomsledigheit.

Jkonomiplan 2018 - 2021



Det vart innfort arbeidsplikt for sosialhjelpsmottakarar under 30 ar 1 2017. NAV Time har styrka
ungdomsteamet og starta opp «Timemodellen». Det er eit 6-vekers arbeidsretta opplegg, som
sosialhjelpsmottakarane under 30 &r mé delta i. Resultatet etter forste gjennomfering er at 21 av 25
deltakarar ikkje lenger har sosialhjelp. Dette tiltaket vert gjenteke kvar 6. veke for nye deltakarar. Til
saman reknar me med at desse tiltaka vil gjera at sosialhjelpsutgiftene vert reduserte.

Gjennomsnittleg antal manader med stonad for mottakarar av sosialhjelp,
2016
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Busetting av flyktningar har felgt trerige planar i Time 1 lang tid. Dette har vore foreseieleg for den
kapasiteten me ma ha i mottaksapparatet. Kvoten for mottak av flyktningar i perioden 2016-2018

vart auka til 40 personar arleg fordi fleire asylsekjarar kom til landet. I sommar gav Integrerings- og
mangfaldsdirektoratet signal om at kommunane vil fa faerre busettingar 1 2018 pa grunn av reduksjon i
asylseknadar. Me har budsjettert med mottak av 20 flyktningar 1 2018.

Det krev god samordning av tenester for at flyktningane lettare vert integrerte i lokalsamfunnet, og
kvalifiserte til arbeid og utdanning. Det skal prioriterast a fa flyktningar raskast mogleg ut i arbeid eller
utdanning. Introduksjonsprogrammet skal verta meir individuelt tilpassa slik at me kan byggja pa den
enkelte flyktning sin eigen kompetanse.

Kultur

Bryne kino flyttar hausten 2018 til nye lokale med fire salar i Bryne Torgsenter. Det vil gje eit utvida
tilbod til publikum og vera eit viktig byutviklingsgrep. Storstova kan da reindyrkast som kulturhus med
utvida kapasitet for ulike akterar. Det ma gjerast strategiske val om kva slags kulturhus ein enskjer, om
profil og driftsmodell. Kulturhuset ma deretter tilpassast desse vala.

Time bibliotek har dei komande ara behov for a byta biblioteksystem, og vurderer aktuelle loysingar
saman med bibliotek 1 regionen. Biblioteket onskjer & styrka marknadsferinga av arrangement, samt
vurdera innfering av sdkalla «meirope bibliotek», som betyr utvida tilgang for brukarane i tidsrom der
biblioteket ikkje er bemanna.

Drifta av musea i Time mé avklarast og vidareutviklast dei komande ara. Det gjeld maten musea er
organiserte pd, kva tilbod dei skal gje, samt kor store gkonomiske ressursar som vert stilt til disposisjon.
Garborgheimen og Knudaheio heyrer til den nasjonale kulturhistoria og mé prioriterast. I tillegg vert det
arbeidd for a styrka og vidareutvikla den arlege litteraturfestivalen Garborgdagar.
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Den nye kommunedelplanen for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv inneheld mal og tiltak for & utvikla
idretts- og friluftstilbodet i Time. Det er ei viktig oppgéve & folgja opp planen med arleg revisjon av
handlingsprogrammet og prioritering av anlegg og andre tiltak. Det er i perioden sett av midlar til ny
fleirbrukshall 1 Vardheia og til ny symjehall pd Bryne. I tillegg kjem midlar til ei rekkje friluftslivs- og
narmiljeanlegg.

Fritidstilbodet for ungdom pé Bryne er styrka ved etablering av Mgollekjellaren 1 2016. Mgllekjellaren er
bade fritidsklubb og evingslokale for band, og har pa kort tid vorte ein viktig metestad for unge. Det er
dei komande ara behov for & vurdera status og tiltak for vidareutvikling av resten av fritidsklubbtilbodet i
kommunen.

Eigedom
Det vert bygd ny Trollongane barnehage i 2018-2019. Planlegging og bygging av ny ungdomsskule og
fleirbrukshall 1 Vardheia, i samarbeid med Klepp, er planlagt ferdigstilt i 2020.

Areal til eigedomsforvalting i 2016, m? per innbyggjar
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KOSTRA-tala 2016 syner at Time har mindre areal til eigedomsforvaltning per innbyggjar enn Ha,
Klepp, aktuell KOSTRA-gruppe, fylkes- og landssnittet.

Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunal eigedomsforvalting per m2, 2016
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Driftsutgifter til eigedomsforvaltning er om lag pa same nivad som nabokommunar, Rogaland og resten av
landet.

Arbeid med energiokonomisering har gjeve betydelege kostnadsreduksjonar i energiforbruket til

den samla kommunale bygningsmassen. Revidert energiavtale, bruk av alternative energikjelder,
sentralstyringsanlegg for energibruken 1 sterre bygg og rehabilitering av ventilasjonsanlegg har bidrege
til dette.

6.3.2 Omstilling
Samfunn har vore involvert i fleire ulike delprosjekt i samband med Omstilling 2017. Dette har resultert 1
ein rekke kostnadsreduserande tiltak.

Me skal redusera kostnadar til ekonomisk sosialhjelp ved & fa brukarane raskare ut i arbeid eller tiltak.
Dette er forst og fremst bra for den enkelte brukar, men gjer 1 tillegg kostnadsreduksjonar pé 2,8
millionar kroner 1 2018, 3,5 millionar kroner 1 2019 og 3,8 millionar kroner i 2022.

Innan eigedom skal me syta for tilstrekkeleg formalsbygg ved a utnytta eksisterande bygningsmasse slik
at nye investering, i eksempelvis skulebygg, kan utsettast i tid. Me skal 0g redusera kostnadar til reinhald
ved overgang til ny reinhaldsstandard. Budsjetterte kostnadsreduksjonar utgjer 1,6 millionar kroner fra
2018 og ytterlegare 500 000 kroner frd 2019. Nar det gjeld kommunale utleiebustadar skal me redusera
kostnadar til vedlikehald. Budsjettert reduksjon pa 500 000 kroner érleg fra 2018.

Samfunn skal leggja fram sak for kommunestyret med forslag til ny modell for vintervedlikehald av
kommunale vegar. Me har stipulert ei innsparing pa 200 000 kroner i 2018 og ytterlegare 300 000 kroner
arleg fra 2019.

I Kultur skal me redusera kostnader med 500 000 kroner. For 4 fa dette til vil me redusera netto
driftskostnadar til biblioteket med 250 000 kroner érleg ved & trekkja inn eit vakant 40 % &arsverk.
Organisering og opningstider for biblioteket vil verta vurdert saman med konseptet meirope bibliotek.
Me reduserer netto driftskostnadar knytt til drift av kulturhus og allment kulturarbeid med 75 000 kroner
arleg ved mellom anna oppheyr av leasingbilavtale.

Innan fritidssektoren reduserer me netto driftskostnadar med 50 000 kroner arleg ved 4 trekkja inn 14
% arsverk. I tillegg er det i haust sett 1 gang eit arbeid for & vurdera drifta av musea i kommunen, og 1
2018 vil me greia ut drifta av Velferdssenteret og Sivdammen catering ut fra det reelle brukarbehovet.
Resterande 125 000 kroner kjem som inntekter fra kiosk- og billettsal i Storstova.

Samfunn reduserer 0g netto kostnadar med 1 million kroner drleg ved & halda tre forvaltningsérsverk
vakante innan byggesak, arealplan og milje.

Tilskot pd 150 000 kroner &rleg til grusing/asfaltering av private vegar fell bort.

6.3.3 Mal for langstidsperioden
e Sikra innbyggjarane sine behov for nedvendige helse- og sosialtenester av god kvalitet
e Redusera talet pa unge sosialhjelpsmottakarar
e Sikra innvandrarar og flyktningar god integrering og arbeid gjennom tett samarbeid med
arbeidsgjevarar og frivillig sektor
e Vasskvaliteten 1 vatn og bekkar pa Jeren skal oppfylla krava i EU sitt vassdirektiv
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e Sikra ei effektiv, sikker og miljevenleg vass- og avlgpsteneste som dekkjer hushalda og
naringslivet sine behov

Sikra at hushaldsavfall vert samla inn pa ein miljovenleg og effektiv méte

Redusera risikoen for trafikkulykker i kommunen

Redusera klimagassutslepp og ferebyggja uenska konsekvensar av klimaendringar

Folgja opp nasjonal jordvernsstrategi

Folgja opp nasjonale miljomél

Leggja til rette for at ein aukande del av persontransporten skjer med buss, bane, til fots og pa
sykkel

Vera pédrivar og samarbeidspart for a vidareutvikla kollektivtilbodet mellom Bryne og
andre byar og tettstadar

Sikra god tilgang pa omrade for leik, idrett, rekreasjon og narfriluftsliv ved utbygging

og fortetting

Fa til ei urban utvikling av Bryne sentrum med fokus pa bukvalitet og Bryne som
regionsenter for naring, lering og kultur

e Gje publikum eit mangfaldig filmtilbod pa Bryne Kino og utvikla kinoen som ein attraktiv
metestad

Tilpassa og utvikla Storstova som regionalt kulturhus utan kino

Gjera biblioteket meir tilgjengeleg ved innfering av meirope bibliotek

Avklara og vidareutvikla drifta av musea i Time

Vurdera status og vidareutvikling av fritidsklubbtilbodet

Syta for at endringar/nye tiltak vert planlagde i samarbeid med brukarar, er baerekraftige nar det
gjeld ekonomi og milje og bruker ny teknologi

6.3.4 Tiltak i 2018

Folkehelse, plan og landbruk
e Ferdigstilla ny folkehelseprofil for Time
Folgja opp konkrete omrade- og detaljreguleringsplanar i trdd med planstrategien
Fa pa plass revidert arealdel av kommuneplanen
Utarbeida gatebruksplan for Bryne og regulera Storgata til gagate
Utarbeida tiltaksplan for Orrevassdraget
Folgja opp tiltaksplanen for Havassdraget
Ta vare pd biologisk mangfald ved & setja ut humlekassar, etablera blomstereng, utsetja kantslatt
og redusera bruk av spreytemiddel

Beredskap
e Fa pé plass framtidig vertskommunesamarbeid om legevaktordning i trdd med feringane 1
akuttmedisinforskrifta

Samferdsel og grentomrade

Gjennomfera prioriterte tiltak 1 trafikksikringsplanen

Gjennomfoera sanering og rehabilitering av leikeplassar pa Lye

Utarbeida plan for sanering og rehabilitering av leikeplassar pd Bryne og Kvernaland
Styrka vedlikehaldsarbeidet pd kommunale vegar

Gjennomfoera vedlikehaldstiltak pd uteomrade ved kommunale bygg

Skifta ut gatelys med kvikkselvperer med nye LED-armatur

Systematisera og digitalisera drift av overvass-, veg- og grontanlegg

Ta 1 bruk ny miljevenleg teknologi for vedlikehald av grentomrade
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Vatn, avlep og renovasjon

Alle bygningar som har vassforsyning, skal ha installert tilbake stroymingsvern og vassmaélar i
2018

Skifte ut minimun 1 % av kommunale vass- og avlepsleidningar

Gjennomfoera forebyggjande tiltak for overvasshandtering i utsette omrdde pa Bryne

Vurdera innforing av henteordning for hageavfall og farleg avfall

Gjennomfera brukarunderseking for renovasjonstenesta for private hushald

Helse,-sosial- og flyktningtenesta

Kultur

Greia ut andre métar 4 organisera fastlegetenesta pd enn dagens private legesentra

Dekkja vertskommuneansvaret for fysioterapiteneste for funksjonshemma elevar i1 vidaregdande
skule

Redusera ventetida til ergoterapitenesta til tre minadar

Mottakarar av arbeidsavklaringspengar, som er under 25 ar, skal fa tett og tilpassa oppfelging mot
arbeid for det er aktuelt & vurdera uferepensjon.

Busetja flyktningar i samsvar med statlege forespurnad for 2018

Arbeida med omlegging av introduksjonsprogrammet for 4 gjera dette meir individuelt tilpassa
den enkelte flyktning

Gjennomfera brukarunderseking for flyktningar 1 introduksjonsprogrammet

Gjennomfera brukarunderseking i NAV Time

Etablera Bryne kino i nye lokale

Avklara modell og driftskonsept for nye Storstova

Oppgradera biblioteket sine utlansterminalar

Fullfora arbeidet med & digitalisera fotosamlinga pé biblioteket

Forhandla om ny driftsavtale med Jermuseet for Knudaheio og Garborgheimen

Fa med fleire samarbeidspartnarar i & arrangera og utvikla litteraturfestivalen Garborgdagar
Gjennomfera innovasjonsprosjektet «Smart organisering av frivillig innsats»
Innfora nytt bestillings- og betalingssystem ved symjehallane

Etablera utstyrslager for idretts- og friluftsutstyr

Revidera kulturplanen og utarbeida ein strategi for samhandling med frivillig sektor
Greia ut framtidas Velferdssenter og Sivdammen Catering

Eigedom

Innfora ny reinhaldsstandard i kommunale bygg

Optimalisera varme- og ventilasjonsanlegga i kommunale bygg

Gjennomfora nedvendige brannsikringstiltak etter tilsyn i kommunale bygg
Gjennomfera dei byggjeprosjekta som er eller vert sette i gang 1 2018 1 trdd med
investeringsdelen
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6.3.5 Netto utgiftsramme tildelt tenesteomradet

Samfunn Rekneskap Budsjett Gkonomiplan 2017-
Netto driftsutgifter (1000 kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2018
Administrasjon 2709 2 800 3300 3300 3300 3300 | 17,9 %
Plan og forvaltning 4 374 4702 3543 3293 3293 3293 |-24,6 %
Landbruk og miljgvern 4790 5020 4015 4080 5085 5085 [-20,0 %
Brannvern 5781 7227 8781 10231 11681 13131 | 21,5%
Vegar 11 348 9 587 9431 9 331 9 331 9331 | -1,6%
Grantanlegg 8 813 9318 | 10371 10346 10346 10346 | 11,3%
Helse og rehabilitering 30 353 31040 | 30367 30817 31017 31017 | -22%
Flyktningtenesta 10 652 14453 | 15360 11 960 8 960 8560 | 6,3%
NAV Time - 31726 31956 | 29357 28657 29157 28957 | -8,1%
sosialtenester

Kultur 21 569 21844 | 20663 18548 20628 18648 | -54%
Eigedomsforvaltning 49 953 49310 | 45654 46504 46687 46687 | -7,4%
Vatn, avigp og

renovasjon 0 0 0 0 0 0

Sum netto driftsutgifter 182 068 187 257 |[180842 177 067 179485 178355 | -3,4%

6.3.6 Endringar med gkonomisk konsekvens i planperioden
e Styrking av staben i Samfunn med 0,5 arsverk fra 2018
e Det ligg inne 250 000 kroner i 2018 til kjop av utgreiingsarbeid i forbindelse med revisjon
av arealdelen til kommuneplanen
e Deter sett av 900 000 kroner i1 planperioden til gjennomfering av tiltaksprogram i
Vassregion Rogaland og prioriterte tiltak i Ha- og Orrevassdraget
e Gradvis opptrapping av tilskotet til Rogaland brann og redning med om lag 1,5 millionar
kroner érleg fra 2018 til og med 2021
e QGatefeiing 1 Bryne er styrka med 100 000 kroner fra 2018 og ytterlegare 100 000 kroner fra
2019
e Styrking av grentanlegg med 1,0 arsverk frd medio 2018
Nytt 0,5 arsverk for fysioterapeut for & ivareta vertskommuneansvaret for funksjonshemma
elevar i vidaregdande skule 1 2018
Ny privat fysioterapiheimel fra medio 2019
Ny legevaktordning med arleg kostnad pd minst 1,2 millionar kroner frd 2018
Sjukeheimslegane, 1,4 arsverk, vert flytt frd Samfunn til Omsorg 1 2018
Styrking av introduksjonsordninga for flyktningar pd 700 000 kroner 1 2018 og sd gradvis
reduksjon i ara etter
Styrking av flyktningtenesta med 0,6 arsverk i engasjementstilling 1 2018
e Tilskotsordninga til private idrettsanlegg er styrka med 100 000 kroner fra 2018
e Oppjustert leigepris med 100 000 kroner arleg for avtalen med Undheim IL for leige av
idrettshallen
e Tilskot pa i alt 3 millionar kroner til medfinansiering av investeringstiltak pa idrettsanlegga
til Jeeren golfklubb, Undheim IL, Bryne tennisklubb og Freyland IL er lagt inn i
planperioden, jf. kap. 8.4.
e Heilars arbeidstreningstiltak for sosialhjelpsmottakarar i 2018 og dra framover med ein
kostnad pd om lag 1 million kroner
e Tilskot pa 250 000 kroner 1 2018 for oppfering av minnesmerke ved Time kyrke for
innbyggjarar som kom bort under krigen
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e Justert driftsavtale med Jermuseet pa 50 000 kroner arleg for drift av Knudaheio og
Garborgheimen

e Auka driftsutgifter, m.a. 1,5 nye arsverk, og tilsvarande auka inntekter for nye Bryne kino fra
slutten av 2018

e Reduksjon i arlege energiutgifter pd 100 000 kroner 1 2018 aukande til 350 000 kroner 1 2020

e Reduksjon i drlege leigeutgifter til Froyhallen er lagt inn i dra framover

e Styrking av vedlikehaldet av kommunale bygg med 0,5 drsverk for driftsoperater frd medio
2018

e Kostnadsreduksjon ekonomisk sosialhjelp 2,8 millionar kroner 1 2018, 3,5 millionar kroner i
2019 og 3,8 millionar kroner i 2022 (Omstilling 2017)

e Vakante arsverk i forvaltning 1 million kroner (Omstilling 2017)

e Reduksjon i vintervedlikehald, 200 000 kroner 1 2018 og ytterlegare 300 000 kroner 1 2019
(Omstilling 2017)

e Reduksjon i vedlikehald av kommunale utleigebustadar, 500 000 kroner (Omstilling 2017)

e Auvsluttar tilskot til privat grusing/asfaltering, 150 000 kroner (Omstilling 2017)

e Reduksjon péd 250 000 kroner 4rlig til biblioteket ved & trekkja inn vakant 40 % &rsverk
(Omstilling 2017)

e Reduksjon péd 50 000 kr érleg til Fritid ved & trekkja inn 14 % arsverk (Omstilling 2017)

e Reduksjon pa 75 000 kr arleg til drift av kulturhus og allment kulturarbeid mellom anna ved
oppheyr av leasingbilavtale (Omstilling 2017)

e Inntekter fra kiosk- og billettsal 1 Storstova pa 125 000 kroner (Omstilling 2017)

6.3.7 Oversikt over personalressursar

Samfunn 31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Administrasjon 2,5 0,5 3,0
Plan og forvaltning 16,0 -2 14,0
Landbruk og miljgvern 4.6 -1 3,6
Vegar 6,5 6,5
Helse og rehablitering 18,3 0,5 -1,4 17,4
Fritid 13,8 -0,1 13,7
Flyktningetenesta 54 54
NAV Time - Sosialtenester 10,3 10,3
Grgntanlegg 9,5 1,0 10,5
Vatn, avlgp og renovasjon 1,5 1,0 2,5
Kultur 6,8 1,5 8,3
Eigedomsforvaltning 84,0 0,5 -7,5 77,0
Bibilotek 7,9 -0,4 7,5
Arsverk i alt 187,1 5,0 12,4 179,7
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6.4 Stab

6.4.1 Status og utfordringar

Netto driftsutgifter administrasjon, styring og fellesutgifter per
innbyggjar i kr, 2016
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Politiske organ
Lokaldemokrati er eit satsingsomrade i kommunen. Lokaldemokratiundersekinga blant politikarar og
innbyggjarar vert utgangspunkt nar handlingsplan for lokaldemokrati skal reviderast i 2018.

Med ei valdeltaking pé 81,58 % ved Stortingsvalet 1 2017, det same som i 2013, er malet framleis &
oppna ei hogare valdeltaking bide ved Stortingsval og kommuneval i perioden.

Administrasjonen skal legga til rette for borgarleg vigsel fra 01.01.2018.

Kommunikasjon med naeringsliv og innbyggjarar

Det er ei forventing at kommunikasjonen mellom det offentlege og naringsliv og innbyggjarane vert
stadig meir digital og tilgjengeleg degnet rundt. Ein foresetnad for digitale tenester er at stadig fleire
prosedyrar i saksbehandlinga vert fullelektroniske.

Innbyggjarservice vil 1 perioden matta utviklast vidare med digitalt forsteval som mal. Samtidig er tidleg
dialog og klart sprék viktige satsingsomréade for & leggja til rette for god samhandling mellom kommunen
og akterane 1 lokalsamfunnet.

Administrasjon

Administrasjonen er del av omstillinga i kommunen og skal justera ned driftskostnadane. Justeringa skal
skje ved & nytta effektiviseringsgevinstar av a digitalisera arbeidsoppgaver og rutinar. Tenestene vert
endra, men utan at det skal gé ut over den opplevde leveransen til tenesteeiningane.

Jaeren kemnerkontor
Time kommune er vertskommune for kemnerkontoret som driv ei effektiv og serviceinnstilt teneste for
innbyggjarane 1 Ha, Klepp, Gjesdal og Time.

Skatt vest si avdeling pa Bryne vert nedlagt 1 2019. Kemnerkontoret har i dag eit godt samarbeid
med Skatt vest si avdeling pa Bryne, noko som gjev betre effektivitet og ikkje minst betre service til
innbyggjarane vare.
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Naering

Gjennom aktiv dialog og foreseielege rammevilkar vil kommunen bidra til 4 ta vare pa og utvikla eit
bredt naeringsliv. Etablering av nye samarbeidsformer for byutvikling, nye bedrifter og nye arbeidsplassar
er nodvendig for & fremja utvikling og aktivitet. Arbeidet krev laypande avklaring av forventningar og
roller.

I arbeidet med byutvikling er samspel med utbyggjarar, gardseigarar og andre naringsdrivande viktig.
Styringsgruppa for byutvikling er det viktigaste forumet for dette arbeidet. Sentrumsplanen gjev mange
moglegheiter for ny aktivitet. Det vert ogsé belyst i den arlige Bykonferansen.

Kommunen har ikkje ledige naringstomter for sal. I forbindelse med revisjon av arealdelen vil det
verta vurdert behov for nytt areal til naeringsverksemd. Kommunen ser moglegheiter for auka aktivitet i
etablerte naringsomrade, og vil stetta opp under omforming av gamle neringsomrade.

Time kommune er ein av initiativtakarane til den nye Grunder Arena Jeren, bedriftsnettverket Alloyance
for avansert mekanisk industri, Eksportdagen «Kom deg Ut», og rekrutteringsnettverket Link Jaeren.

Etter kvart som avtaleperiodane for dei ulike utviklingsnettverka som Time deltek i gér ut dei neste to til
tre ara, vil det vera naturleg & evaluera stotta og kommunen si deltaking.

Rogaland har ein god auke i turister fra inn- og utland, og me ensker a bidra til at det kjem fleire turistar
til regionen og kommunen var. Dette arbeidet er det naturlig & samarbeida med dei andre kommunane
pa Jaren om, serleg nar det gjeld innhald og form pa turistinformasjon, som ma utviklast i trdd med den
digitale utviklinga. Nye reiselivspakkar og elsykkel-ordning er blant dei tinga som vert etterspurde.

Time vil drleg gje eit tilskot til Bryne Naeringsforening pa 200 000 kroner. Tilskotet skal bidra til & auka
talet pa arrangement i Bryne sentrum, og da sarleg pa torget. Me vil utarbeida ein samarbeidsavtale, som
vil vera foresetnaden for tilskotet, der fokus vil vera Livsgledefestivalen, Potetfestivalen og arrangement
i samband med juletretenning.

Grafen under viser utviklinga i talet pa arbeidsplassar i kommunen, samt inn- og utpendling. Nedgangen
i sysselsette har minka, men ledigheita er fortsatt hag i forhold til det me er vane med i regionen var.
Det er interessant & merka seg at rundt halvparten av arbeidsplassane i Time er bemanna av personar
som bur utanfor kommunen. Samtidig pendlar naerare to tredjedelar av sysselsette som bur i Time ut av
kommunen.

Arbeidsmarknaden
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Kyrkja
Kyrkjeleg fellesrad har fatt inflasjonsjustert tilskotet. Plan for verneverdige kulturminner er under arbeid
og det er 1 2019 sett av 100 000 kroner til restaurering av verneverdige kulturminner.

I investeringsbudsjettet er det sett av 750 000 kroner til uteomrade rundt Bryne kyrkje slik at dette skal
verta ein attraktiv plass for innbyggjarane. Vidare er set sett av 3 millionar til Bryne kyrkje til universell
utforming og oppgradering av dagens barnehageareal.

Kyrkjeleg fellesrad planlegg ny barnehage pa Stemmen pd Bryne med ferdigstilling hausten 2019. Tomta
til verdi av 8,3 millionar kroner er kjopt og finansiert med lan fra kommunen.

6.4.2 Omstilling

Stabane skal redusera administrasjonskostnaden og effektivisera tenesteproduksjonen i stabane
tilsvarande 1,3 millionar kroner i 2018 og 2 millionar kroner frad og med 2022. Sett opp i mot
storrelsen pé driftsbudsjettet til stabane er dette ein relativt stor reduksjon som krev at planlagde
digitaliseringsprosjekt vert gjennomferde.

I ekonomiavdelinga vil me fulldigitalisera inn- og utfakturering og redusera med eit halvt arsverk.
Innan lenn og personale vil me ta i bruk nye ikt-loysingar og redusera med eit halvt rsverk. Me vil
fulldigitalisera arkivet, fullfera svar ut/inn og redusera med eitt arsverk. I tillegg vil me dra inn vakante
stillingar tilsvarande eitt arsverk.

Ein foresetnad for 4 kunna ta ut desse effektiviseringsgevinstane er at me set inn ekstra ressursar
tilsvarande eit halvt arsverk i eitt ar. Av innsparte arsverk enskjer me & oppretta eit felles innkjepskontor,
1 forste omgang for stabane, men med moglegheit for utviding.

Servicetorget skal slas saman med kommunikasjonsavdelinga og det er forventa ein samordningsgevinst
pa eit halvt rsverk. Opningstider og bemanning vil verta vurdert justerte og me legg opp til ein
reduksjon pé eit halvt arsverk. I tillegg skal innovasjonsprosjektet «Servicetorget fram 1 tid» anbefala
korleis eit framtidig servicetorg skal vera. Prosjektet har eit effektiviseringskrav pa 500 000 kroner fré og
med 2020.

6.4.3 Mal for langtidsperioden
e Digitalisera og effektivisera administrasjonen slik at Time kan levera best mogleg teneste til
lagast mogleg kostnad
e Setjai verk tiltak for & sikra at spraket i saker, brev og publikasjonar er klart og forstaeleg
e Auka valdeltakinga i perioden

6.4.4 Tiltak i 2018

Politikk
e Ferdigstilla revidert handlingsplan for lokaldemokrati
e Setja i verk kommunal ordning for borgarleg vigsel

Kommunikasjon

80 % av dialogen mellom innbyggjar og kommune skal vera digital
Implementera revidert grafisk profil i organisasjonen

Gjennomfera prosjekt for klart sprak i tekstar i to avdelingar
Gjennomfera prosjekt for klart sprak pa nettsidene
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Administrasjon

e Sla saman servicetorg og kommunikasjon og ta ut ein effektiviseringsgevinst pa 0,5 arsverk

o Effektivisera og eventuelt redusera opningstid pé servicetorget for a fa ein effektiviseringsgevinst
pa 0,5 arsverk

e Styrke digitaliseringsarbeidet med 0,5 arsverk

e Fulldigitalisera inn- og utfakturering og dermed effektivisera med 0,5 &rsverk

e Ta fullt i bruk nye modular i lenns- og personalsystem og dermed henta ut ein
effektiviseringsgevinst pd 0,5 arsverk

e Fulldigitalisera arkiv og svar ut/inn og effektivisera med 1 arsverk

e Styrke innkjepsarbeidet med 0,5 drsverk ved at storre del av kommunen sitt innkjep vert
gjennomfort av ein profesjonell innkjepar 1 fellesadministrasjonen

e Implementera plan for digitalisering og infrastruktur i organisasjonen

e Implementera smartstrategien i1 organisasjonen

e Gjennomfera innovasjonsprosjekt innbyggjarservice 2026

Naering
e Evaluera Grunder Arena Jaren
Evaluera ny modell for Turistinformasjonen
Formalisera ein samarbeidsmodell med naringslivet i Bryne sentrum
Etablera el-bysykkel ordning i Bryne
Avklara ny framtidsretta parkeringsleysing i Bryne

6.4.5 Netto utgiftsramme tildelt tenesteomradet

Stabstenester Rekneskap Budsjett Gkonomiplan 2017-
Netto driftsutgifter (1000 kr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2018

Politiske organ 7 188 7368 | 6990 7640 7090 7390 -51%
Administrasjon 41 632 44237 | 42875 42060 41945 42180 |-3,1%
Jaeren kemnerkontor 1699 2068 | 1946 1946 1946 1946 | -59 %
Neering 2 468 2406 | 2608 2488 2488 2488 84 %
Kyrkja 8 543 8618| 8733 8933 8633 8633| 1,3%
Diverse fellesutgifter 2 966 3478 | 3343 3343 3343 3343 |-39%
Sum netto driftsutgifter 64 496 68 175 | 66 495 66410 65445 65980 | 2,5 %

6.4.6 Endringar med gkonomisk konsekvens i planperioden

e Kommuneval 1 2019

e Stortingsval 12021

e Styrka kyrkjemusikken med 115 000 kroner

e Digitalisering fellesradet samla tilskot 2018 og 2019 pa 300 000 kroner

e Tilskot 1 2018 til KS sitt digitaliseringsfond med 380 000 kroner, kostnaden vert dekka av
disposisjonsfond

e To nye leerlingar frd hausten 2019

e Arleg tilskot til Bryne Nearingsforening p& 200 000 kroner

e Radhuskantine far 200 000 kroner 1 reduserte rammer (Omstilling 2017)

e Reduksjoni2018 pa 4 arsverk og 1 050 000 kroner, og reduksjon fra 2020 pa 2 400 000 kroner

(Omstilling 2017)
Styrka digitaliseringsarbeidet med 0,5 drsverk (Omstilling 2017)
e Styrka innkjepsarbeidet med 0,5 arsverk (Omstilling 2017)
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6.4.7 Oversikt over personalressursar

Stabstenester 31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Administrasjon 48,7 1,0 -4.0 457
Jaeren kemnerkontor 9,5 9,5
Neering 1,0 1,0
Diverse fellesutgifter 5,6 5,6
Arsverk i alt 64,8 1,0 -4,0 61,8
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7 Kommunen som arbeidsgjevar
7.1 Status og utfordringar

Time kommune har gjennomfort ei kartlegging pd kva tiltak me ma setja i gang for & fa budsjettet i
2018 og i perioden 1 balanse. Det har vore brei deltaking i fra heile organisasjonen. Prosessen med &
gjennomfora tiltaka vil verta utfert i trdd med lov, avtale og lokalt regelverk.

A rekruttera og behalda kritisk kompetanse vil vera ei utfordring p4 sikt, spesielt innan Omsorg. For
a meta utfordringa gjennomferer Omsorg fleire prosjekt. Dei viktigaste er prosjektet for & fa ned
sjukefraveret og & innfora ein heiltidskultur.

Fleire tenester internt og ut mot brukarane vil verta digitaliserte pa sikt. Digitalisering av tenester

og oppgaver vil verta eit stort satsingsfelt i perioden. Dette er gjennomgdande for alle kommunar.
Hensikta er & f4 ei meir effektiv drift, betre tenester og ikkje minst skal digitalisering vega opp mot dei
demografiske utfordringane me stir ovanfor nar det gjeld tilgang pa ny arbeidskraft.

Tilsette
31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Oppvekst 558,0 7,8 -1,4 564,3
Omsorg 359,0 25,1 -11,2 3729
Samfunn 187,1 5,0 -12,4 179,7
Stabstenester 64,8 1,0 -4.0 61,8
Arsverk i alt 1168,9 38,9 -29,0 1178,7

Oversikta inkluderer alle arsverka for tilsette i Time kommune, ogsé dei som jobbar i interkommunale
tiltak der Time er vertskommune.

Omstilling

For 4 fa budsjettplanane for dei neste 3 ara i1 balanse, sette radmannen 1 2017 1 gang omstillingsprosjektet
Omstilling 2017. Det er utfort kartlegging og analysar av effektiviserings- og innsparingstiltak. Politisk
vedtak vart gjort hausten 2017 og tiltaka vert gjennomferte 1 2018. Tilsette og deira representantar

har vore med i prosessen, sd organisasjonen er godt ferebudd pa omstillinga. Kartlegging, analyser

og vurderingar er gjort av arbeidsgrupper i tenesteomrada og er dermed godt kjende. Radmannen

vil gjennomfoera omstillinga 1 trdd med lov og avtaleverket og prosessen vil skje i tett dialog

med dei tillitsvalde. Nokre av omstillingsgevinstane vil vera avhengig av at ein har fatt effekt av
digitaliseringstiltak.

I kommunalomradet Omsorg jobbar for mange tilsette i deltidsstillingar. Det gar m.a. ut over den
faglege kvaliteten 1 helgene og forer til eit hogare sjukefrdvaer. Me har starta eit prosjekt med & bruka
innovasjonsmetoden var til & finna nye arbeidstidsordningar i Omsorg. Malet er fleire heiltidsstillingar,
betre kvalitet i tenesteutforinga og & etablera ein heiltidskultur.

Personvern

EU si forordning for personvern vert teken inn i norsk lov i mai 2018. Time kommune ma tilpassa eige
regelverk til den nye lova. Den nye lova legg meir vekt pa ansvar og internkontroll i eiga verksemd,
framfor kontroll fra Datatilsynet. Dei nye reglane inneber mellom anna kravet til personvernombod i alle
offentlege verksemder. Personvernombodet skal ivareta personvernlova bade for innbyggjarar og tilsette.
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Rekruttering
Utviklinga i arbeidsmarknaden dei siste ara har ikkje fort til enklare rekruttering innafor dei omrada kor
kommunen har sterst behov for personell, eksempelvis sjukepleiarar og vernepleiarar.

Ei utfordring innan Omsorg er at det stort sett vert utdanna nok fagpersonar, men at ein for stor del av
desse etter kvart vel & ikkje arbeide i omsorgssektoren. Denne «lekkasjen» av fagfolk gjer det meir
utfordrande a fa rekruttert. I tillegg er det utvikla ein deltidskultur i Omsorg, som skapar eit behov for
fleire personar for a fylla opp stillingane. Rekruttering av leiarar er ogsé utfordrande i kommunal sektor,
og spesielt i Omsorg. Det er stor konkurranse i det geografiske rekrutteringsomradet me opererer i, og me
vil sj& pa korleis me som kommune kan verta meir synlege og attraktive for sekjarar.

Ny statleg pedagognorm fra 1. august 2018 set krav til kor mykje pedagogisk personell det skal vera

per barn i barnehagen. Berre i dei kommunale barnehagane vil dette tilsvara tolv nye pedagogarsverk.
Denne arbeidsgruppa har Time allereie hatt utfordringar med & rekruttera. Det vil truleg verta enda sterre
konkurranse i regionen nar den nye norma trer i kraft. Time har over lengre tid lagt til rette for at tilsette
i barnehagar kan ta pedagogisk utdanning pa deltid, og fleire nytter seg av ordninga. Denne satsinga vil
gjera det lettare for Time & na norma.

Me ma o0g fortsetta arbeidet med & betra kvaliteten pa tilsettingar gjennom a gje leiarane
kompetanseheving og fagleg hjelp. I tillegg ma me hjelpa leiarane til & nytta preveperioden for nye
tilsette til & folgja opp med forventningar, krav, rettleiing og hjelp.

Kvalitet og internkontroll

Me har dei siste ara fatt betre system og rutinar pa plass innan internkontroll. R&dmannen sitt
kvalitetsutval og kvalitetsteama i alle einingane er etter vorte viktige akterar i arbeidet med systematisk
forbetring. Fleire leiarar har fatt eit meir bevisst forhold til handtering av avvik og lering av

desse. Framover vil me ha enda meir fokus pa korleis me kan betra kvaliteten gjennom systematisk
gjennomgang av avvik og uenska hendingar. Me vil gjera leiarane trygge pé korleis dei kan analysera
avvik og at dei veit korleis dei kan nytta innspel og klager fra brukarar til forbetring og laering.

Me vil 0g laga rutinar for korleis me handterer og larer av alvorlege hendingar. I tillegg skal me setja i
verk internt system for 4 utfera interne tilsyn av kvalitetsarbeidet i einingane.

Varsling

Kommunen reviderte rutinane for varsling av uenska hendingar i 2017. Varslingsombodet har sidan
det var oppretta i 2009 mottatt nokre fa varslingar. I 2018 ma me arbeida med & implementera dei
reviderte rutinane og gjera dei kjende for alle tilsette. Time kommune er og invitert til & vera med pé ei
vurdering av felles varslingsombod for fleire kommunar i Rogaland. Hovudverneombodet i kommunen
representerer kommunen i dette arbeidet.

HMS og sjukefraveaer

HMS-arbeidet er ein integrert del av det daglege arbeidet og leiarane vare er opptekne av & sergja for
forsvarleg arbeidsmiljo for sine tilsette. I omstillingsprosessane som me na er ein del av, ma me ha fokus
pa korleis dette paverkar arbeidsmiljeet i dei ulike einingane. Grunnleggande arbeid som oppfelging av
medarbeidarkartlegging, vernerundar, medarbeidarsamtalar og HMS-planar vil verta viktige aktivitetar. |
2018 skal me igjen ha HMS-kurs for verneombod, leiarar og medlemmar av arbeidsmiljoutvalet (AMU).
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Time har i1 handlingsplan for Inkluderande Arbeidsliv 2017-2019 sett som méal at kommunen skal ha
eit samla sjukefrdvaer under 5,7 %. For & oppnd dette har me 1 handlingsplanen beskrive ei rekke tiltak
og blant dei mest sentrale er auke av sjukefravarsoppfylginga blant leiarar i kommunen samt eige
sjukefrdversprosjekt 1 Omsorg. For 2018 har me sett oss som mal & koma under 6,2 % 1 sjukefraver i
kommunen samla.

Laerlingar

Larlingane er viktige for rekrutteringa og me treng gode fagarbeidarar i kommunen. Samtidig har dei

ny teoretisk kunnskap som me kan dra nytte av. Politikarane vedtar kor mange lerlingar kommunen

skal ta inn, og talet pa lerlingplassar har auka dei siste dra. I 2018 har me 28 lereplassar over ein
2-arsperiode innan faga barne- og ungdomsarbeidar, helsefagarbeidar, ikt og kontorfag. Me har utvikla
gode plattformar for erfaringsutveksling og samarbeid med nabokommunane, samt eit landsdekkande
nettverkssamarbeid. Larlingane er eit viktig satsingsomrdde for kommunen og me onsker a auka talet pa
leereplassar i1 ara som kjem.

Tiltak for leerlingane:
e Medlem av NOOS (nettverk for fagopplaring i offentleg sektor)

Faste nettverksmete for lerlingar og instrukterar

Fagsafari, kor hensikta er a rekruttera og profilera yrkesfag

Samarbeid med nabo-kommunane om rekruttering kvart ar

Samarbeid med nabokommunane om kompetanseboka (den nye opplaringsboka til lerlingane,
som me har utarbeida)

Tiltaksplassar
Time har 65 tiltaksplassar i kommunen og mélet er at 20-25 av desse til ei kvar tid skal vera 1 bruk.
Tilbodet prioriteter unge sosialhjelpsmottakarar som fra 01.01.2017 fekk aktivitetsplikt.

Kommunen har 0g starta opp eit toarig prosjekt som skal bidra til at unge sosialhjelpsmottakarar som star
langt unna arbeidsmarknaden, kjem i aktivitet og arbeid. Det er tilsett prosjektleiar som samarbeider tett
med NAV Time. Gruppa skal arbeida med drifts- og vedlikehaldsoppgaver.

Kompetansebygging

Me arbeider strategisk og systematisk med kompetanse. I dei komande ara vil me definera
kompetansekrav, behov og utfordringar i tenesteomrdda, og utvikla tiltak som kan dekka desse. I
Oppvekst arbeider me vidare med & gje dei tilsette kompetanse som oppfyller lovkrav til utdanninga.
For Omsorg er psykisk helse, auka kompetanse hos ufaglerte, ern@ring, demens og etikk viktige
satsingsomrade. Styrka leiarkompetansen og auka kompetansen til ufaglaerte er viktige satsingsomrade
for tenesteomradde Samfunn. Stabane arbeider med & digitalisera felles arbeidsplattformar.

Satsingsomrdde pa tvers av tenesteomréada:
e Digitalisering

Innovasjon

Psykisk helse

Kvalitetssikra rekrutteringsprosessar

Styrka leiarkompetansen

Samskaping
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Medarbeidarundersoking

Anna kvart ar gjennomferer me medarbeidarundersgking. Me bruker 10-faktor undersgkinga, som er
spesielt tilpassa kommunane. Malet er at denne skal verta ein del av leiarverkteoyet, og me bruker god tid
til planlegging, gjennomfering og oppfelging av resultat. I 2018 skal me gjennomfera tiltak pa bakgrunn
av undersegkinga som vart gjennomfert i november 2017.

7.2 Mal for langtidsperioden

Time kommune skal vera ein attraktiv arbeidsgjevar med godt omdemme
Kommunen skal satsa pa digitalisering, innovasjon og omstilling
Sjukefraveeret skal reduserast til 5,7 %

Dei tilsette skal ha kompetanse til & meistra digitalisering og omstilling

7.3 Tiltak i 2018

Tilpassa interne reglar om informasjonstryggleik og personvern til ny personvernlov

Oppretta personvernombod

Eit sjukefraver under 6,2 %

Ferdigstilla prosjekt «Heiltidskultur og arbeidstidsordningar» i Omsorg og implementera dei nye
arbeidstidsordningane

Utarbeida plan og tiltak for omdemmebygging av Time kommune som arbeidsgjevar

Setta 1 verk system for interne kvalitetstilsyn i einingane for auka forbetring

Utvikla system for klagehandtering i konflikt- og personalsakar

Implementera reviderte varslingsrutinar
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8 Investeringar for langtidsperioden og
arsbudsjett for 2018

Nér me har prioritert prosjekta i perioden 2018-2021, har me tatt omsyn til politiske vedtak i
forre okonomiplan og vedtak 1 lepet av 2017 som har konsekvensar for gkonomiplanen.

Folkeveksten i kommunen har minka dei siste &ra og presset for utbygging av kapasitet er redusert.
Likevel har kommunen auke i elevtalet i skulen og ma utvida skulekapasiteten 1 perioden.

Endring i klima dei siste dra har medfort storre nedbersmengder og me satsar i planperioden pa a auka
kapasiteten pd overflatevatn slik at me skal unnga oversvemte kjellarar.

Det ligg i denne ekonomiplanen inne store satsingar pa kultur og idrett med utstyr til ny kino, ny
idrettshall og ny symjehall.

Me har frd 2012 innarbeidd ei arleg inntekt pa 1,5 millionar kroner frd Jeren Energi sin vindpark. Dette
er ein avtale inngatt mellom Jaren Energi, Time og H4 kommune. Avtalen fell bort om kommunen
innforer eigedomsskatt. Inntektene skal brukast til miljetiltak. Rddmannen foreslar at midlane 1 heile
planperioden vert nytta til finansiering av tiltak knytt til friluftsliv slik det gér fram av prosjekt 5904
«Friluftslivy.

8.1 Totaloversikt — netto finansieringsbehov og finansiering

Rekneskap Budsjett @konomiplan
2016 2017 2018 2019 2 020 2021

Investeringsutgifter 231,7 412,4 150,3 216,6 248,3 123,7
Momskompensasjon -32,9 -62,2 -22.5 -35,7 -42.5 -18,2
Investeringsinntekter -68,7 -75,3 -20,7 -66,4 -58,0 -26,1
Tilskot Jeeren Energi -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Netto finansieringsbehov 128,6 273,4 105,6 113,0 146,3 77,9
Tidlegare avsettingar -4,5 -4,5

Utlan startlan 39,8 50,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Kjop av aksjar og andelar 2,4 2,0 2,6 2,6 2,6 2,6
Netto startlan 3,1

Avdrag Lyse og fellesrad -5,8 -5,8 -5,8 -14,7 -5,8 -5,8
Overfort fra drift -20,8 -12,9 -14,8 -15,1 -15,3 -15,5
Laneopptak -135,4 -302,2 -112,6 -110,8 -152,8 -84,2
Sum finansiering -121,2 -273,4 -105,6 -113,0 -146,3 -77,9
Udekka/udisponert 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samla framlegg til investeringar i perioden 2018-2021 er pa 744 millionar kroner. Investeringane vert
delvis finansierte med momskompensasjon og andre investeringsinntekter pa til saman 301 millionar
kroner. Me eigenfinansierer ogsa delar av investeringane med driftsmidlar pa 61 millionar kronar og
avdraginnbetaling pa utlan til Lyse og Time kyrkjeleg fellesrad pé 32 millionar kroner.

For & kunna gjennomfora investeringsplanen mé 360 millionar kroner lanefinansierast. I tillegg tar me
opp 100 millionar kroner 1 startlan til vidare utlan i perioden.
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Investeringar til skule og barnehage i planperioden er 275 millionar kroner, til kultur, idrett og friluftsformél
208 millionar kroner og til veg, gate og park 59 millionar kroner.

Det er i perioden sett av 117 millionar kroner vass- og avlgpsinvesteringar. Desse investeringane vert
finansierte med gebyrinntekter.

Me har valt a prioritera folgjande sterre investeringsprosjekt:
e Nybygg og utviding av Trollongane barnehage
Byggja ny ungdomsskule og fleirbrukshall saman med Klepp i Vardheia
Rehabilitera Time vidaregdande skule til bruk for kommunale formaél fra hausten 2018
Byggja/kjopa fleire kommunale utleigebustadar
Kjepa nytt kinoteknisk utstyr i ny kinosal pa Bryne
Ny symjehall pa Bryne
Utbetring av leikeplassar og ballbingar
Utvida overvasskapasiteten i Bryne
Sluttfera igangsette oppgraderingstiltak pd begge sider langs Melledammen i Bryne sentrum
Gjera om Storgata til gdgate og oppgradera gata

e [ tabellane som folgjer presenterer me investeringsprosjekta. Det er tenesteomradet Samfunn som har
ansvaret for & gjennomfera byggjeprosjekta og dei fleste andre investeringane.

8.2 Investeringsprosjekt — tabellar og omtale

Administrasjon

Administrasjon Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett | 2018 | 2018 2019 2020 2021 2021
1101 IKT Investeringar - felles 10 000 2500 2500 2 500 2 500

1103 IKT Investeringar - skular 4 000 1000 1000 1000 1000

1105 Digitalisering byggarkiv 1500 750 750

1217 Rehabiltering radhus Bygg A og C 17200 | 13700 | 3500

1217 Statstilskot 3. og 4. etg. Bygg C -1 650 | -1500 -150

1905 Eigenkapital KLP 10 400 2 600 2 600 2600 2600

5924 Kartbasar - fly 1500 750 750

Sum administrasjon 31050 | 12950 | 10 950 6 850 6100 6100

1101 IKT Investeringar - felles

I perioden er det budsjettert med i alt 10 millionar kroner til ikt-investeringar for den samla kommunale
tenesteytinga, ekskl. skulane. Kontinuerleg oppgradering av programvare, innkjop av nye program og
opplaering pa desse er ein vesentleg del av investeringane. Me fr og ein god del utgifter pa a utvida
lagrings- og backupsystema vare. Nye system fordrar og utviding av serverparken med fleire sterkare
maskinar. Utbygging av tradlaust nettverk i institusjonar og omsorgsbustadar for & kunna ta i bruk ny
velferdsteknologi, vert ei prioritert satsing i perioden nar skulane na er «traddlause». Det vil ogsa verta
nytta ein del midlar pa fiberutbygging.
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1103 IKT Investeringar - skular

Til skuleverksemda er det i perioden sett av i alt 4 millionar kroner til ikt-investeringar. Oppgradering av
tradlaust nettverk 1 skulane er gjennomfort slik at nettbrettprosjektet kan utvidast. Det er fortsatt einingar
som ikkje har fibertilgang, men Lye og Undheim vil vera pé fiber i lopet av 2017. Kostnadane er elles
relaterte til infrastruktur, ikt-utstyr, programvare, m.m.

1105 Digitalisering byggarkiv
Prosjektet gjeld digitalisering av eigedomsarkivet i kommunen.

1217 Rehabilitering rddhus Bygg A og C
Rehabilitering av eldste del av radhuset, bygg A, og mindre delar av bygg C er planlagt gjennomfort i
2017. Det er sett av netto 15,55 millionar kroner til arbeidet i perioden 2017 — 2018.

1905 Eigenkapital i KLP
Kommunen har pensjonsordning i KLP som er eit gjensidig selskap. Nér forvaltningskapitalen aukar,
aukar behovet for eigenkapital som me ma ta var del av.

5924 Kartbasar - fly
Prosjektet gjeld periodisk vedlikehald og oppgradering av kartbasar/kartgrunnlag i geovekst samarbeidet
1 Rogaland.

Skular og barnehagar

Skular og barnehaga Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett 2018 2018 2019 2020 2021 2021
2203 Mindre ombyggingar - oppvekst 8 000 2000 1 500 1 500 1500 1500

2204 Bryne skule - utvendig rehab

gammal del 2 500 1250 1250

2239 Rehabilitering Time vgs 13 000 6 000 7 000

2242 Ny skule Vardheia 254 500 [ 32500 7000 115000 100 000

2242 Ny skule Vardheia - refusjon fra

Klepp (eks momskomp) -105000 | -16200 | -2800 -46000 -40000

2246 Brannsikring skulebygg 2 500 2 000 500

2317 Trollongane barnehage 41 600 6 850 | 30000 4750

2321 Maurtua bh -nytt uteomrade 2 250 1125 1125

Sum oppvekst 231600 | 47650 | 45575 77625 61500 1500

2203 Mindre ombyggingar - oppvekst

I alt 6 millionar kroner er i perioden budsjettert til mindre ombyggingar 1 barnehagar og skular.
Aktuelle tiltak er storre vedlikehalds- og rehabiliteringsarbeid som ikkje er lagde inn 1 det ordinare
driftsbudsjettet. Lokal utvikling prioriterer kvart &r nedvendige tiltak ut fra avsett loyving.

2204 Bryne skule - utvendig rehabilitering av eldste delen
Det er sett av 2,5 millionar kroner til utvendig rehabilitering av den eldste delen av Bryne skule 1 2018-
2019.

2239 Rehabilitering Time vidaregdande skule

Me har formelt tatt over Time vidaregaande skule fra hausten 2017. Det er na sett av i alt 13 millionar
kroner 1 perioden 2017-2018 til nedvendig rehabilitering av bygget for 4 kunna bruka delar av skulen til
kommunale formal slik det gjekk fram av Omstillingssaka hausten 2017.
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2242 Ny skule Vardheia

I perioden fram til 2020 er det sett av netto 149,5 millionar kroner til innleysing av grunn og bygging

av ny ungdomsskule saman med Klepp kommune i Vardheia. Time fir og momskompensasjon pa 44,5
millionar kroner kostnaden for prosjektet er fordelt likt mellom Time og Klepp. I tillegg kjem idrettshall,
sjé prosjekt 2249.

2246 Brannsikring/oppgradering skulebygg
Prosjektet gjeld palagt oppgradering av brannsikringstiltak 1 skulebygga.

2317 Trollongane barnehage
Til nedvendig rehabilitering og utviding av barnehagekapasitet i Trollongane barnehage er det sett av
41,6 millionar kroner fram til 2019.

2321 Maurtua barnehage - nytt uteomrdde
Til nedvendig oppgradering av uteomradet ved Maurtua barnehage er det sett av 2,25 millionar kroner
fram til 2019.

Omsorg

Omsorg Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett | 2018 2018 2019 2020 2021 2021
3101 Velferdsteknologi 2000 500 500 500 500

3202 Mindre ombyggingar - omsorg 4 500 1500 1 000 1 000 1 000

3213 Kommunale bustadar 10 000 6 000 4 000

3213 Kommunale bustadar - statstilskott -3 500 -2100 -1400

3213 Kommunale bustadar -sal av bustadar -6 000 -3000 -3000

3232 Rehabilitering kommunale

utleigebustadar 5000 | 1000 1 000 1 000 1000 1000

3240 Bjgnnholen 4 bustadar 8500 | 3500 5000

3240 Bjgnnholen4 bustadar - statstilskot -3 000 0| -3000

3244 Hognestadvegen 39 2 mannsbustad 6 000 1000 5000

3244 Hognestadvegen 39 -statstilskot -2 100 -2 100

3245 Gamle Aslandvegen 4 bustadar 8 000 4000 4000

3245 Gamle Aslandvegen 4 bustadar

-statstilskot -2 400 -2 400

Sum omsorg 27 000 | 4500 3000 2400 10400 6700

3101 Velferdsteknologi
Prosjektet gjeld kjop av ny brukar- og tenesteretta velferdsteknologi innan Omsorg i trdd med den
digitalbaserte samfunnsutviklinga.

3202 Mindre ombyggingar - omsorg
I perioden er det sett av 1 alt 4,5 millionar kroner til mindre ombyggingar og sterre vedlikehaldsarbeid av
helse- og sosialbygg. Lokal utvikling prioriterer kvart ar nedvendige tiltak ut {rd avsett loyving.

3213 Kommunale bustadar

Det er budsjettert med 1 alt 500 000 kroner nettoutgifter i perioden til bygging og/eller kjop av
bustadar til sosialt vanskelegstilte og nye flyktningar. Det vert nytta startlén og etableringstilskot som
finansieringshjelp, slik at fleire brukarar kan kjepa eigen bustad.

Innlagte salsinntekter i prosjektet i perioden 2018-2019 gjeld sal av nokre utleigebustadar.
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3232 Rehabilitering kommunale utleigebustadar
Prosjektet gjeld handtering av dei store rehabiliteringsfordringane me har i dei kommunale
utleigebustadane vdre. I perioden er det sett av 4 millionar kroner til dette vedlikehaldet.

3240 Bjgnnholen 4 bustadar
P4 kommunal tomt 1 Bjennholen, Undheim, vert det planlagt riving av eldre bustadar og bygging av fire
nye utleigebustadar 1 2017-2018.

3244 Hognestadvegen 39 - tomannsbustad
Det er sett av 3,9 millionar kroner i nettoutgifter til ombygging av kommunal bustad til tomannsbustad i
20109.

3245 Gamle A’slandsvegen, Kvernaland
Prosjektet gjeld bygging av fire nye og mindre utleigebustadar pd kommunal tomt pd Kvernaland 1 slutten
av perioden.

Diverse bygg

Diverse bygg Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett 2018 2018 2019 2020 2021 | 2021
1213 Rehabilitering - ventilasjonsanlegg 20 000 10000 | 3000 3000 2000 2000

1214 Revisjon elektriske anlegg 1500 500 500 500

1500 Beredskap 200 200

2236 Avfallskontainarar 3 000 2 500 500

3219 UU-prosjekt kommunale bygg 3500 2000 | 1500

Sum diverse bygg 28 200 15000 | 5700 3500 2000 2000

1213 Rehabilitering - ventilasjonsanlegg
I perioden 2018-2021 er det sett av 10 millionar kroner til rehabilitering av ventilasjonsanlegg i heile den
kommunale bygningsmassen.

1214 Revisjon elektriske anlegg
Til nedvendig revisjon av elektriske anlegg etter tilsyn i den samla kommunale bygningsmassen er det
sett av 1 million kroner i perioden.

1500 Beredskap
Det er lagt inn 200 000 kroner i 2018 til kjop av nedvendig utstyr i trdd med handlingsdelen av
beredskapsplanen.

2236 Avfallskonteinarar
12018 er det sett av 500 000 kroner til & fortsetja arbeidet med etablering av nedgravne avfallskonteinarar
ved skular og barnehagar, primart som brannferebyggjande tiltak.

3219 UU-prosjekt kommunale bygg
Det er sett av 1,5 millionar kroner 1 2018 som del av ferste fase i arbeidet med 4 gjera alle kommunale
bygg universelt tilgjengelege.
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Kyrkje

Kyrkje Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett 2018 2018 2019 2020 2021 2021
4503 Bryne kyrkje 15050 11 050 1500 1500 1 000

4510 Time kyrkje - rehab 1 000 1 000

4513 Undheim kyrkje 1800 800 1000

4515 Bryne kyrkje grantomrade 750 750

Sum kyrkje 17 850 11 850 750 1500 1500 3000

4503 Bryne kyrkje

I trdd med innspel fra Time kyrkjelege fellesrad er det sett av 4 millionar kroner dei siste dra av
planperioden til rehabiliteringsarbeid i Bryne kyrkje.

4510 Time kyrkje - rehabilitering
I trdd med innspel fra Time kyrkjelege fellesrad er det sett av 1 million kroner 1 2021 til
rehabiliteringsarbeid 1 Time kyrkje.

4513 Undheim kyrkje
Det er sett av 1 million kroner 1 2021 til rehabiliteringsarbeid 1 Undheim kyrkje.

4515 Bryne kyrkje - grantomrdde
Prosjektet gjeld opparbeiding av grentomradet utanfor Bryne kyrkje.

Kultur, idrett og friluftsliv

Kultur, idrett og friluftsliv Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett 2018 2018 2019 2020 2021 2 021
Kultur

4215 Planlegging Tangenomrade 1000 1000

4309 Mindre ombyggingar kulturbygg 2000 500 500 500 500
4454 Storstova utstyr 7813 5813 500 500 1000

4454 Storstova rehabilitering 5350 3850 500 500 500

4463 Bryne kino - utstyr 11 300 11 300

4480 Kunstnarleg utsmykking

kommunale bygg 3100 600 900 1100 500
Idrett

2249 Vardheia fleirbrukshall 41 000 1000 25000 15000

2249 Vardheia fleirbrukshall-refusjon -11 400 -400 -10000 -1000

2249 Vardheia fleirbrukshall-

spelemidlar -10 000 -10 000

3800 Treningsfelt Bryne skule 800 800

3801 Symijehall 121 000 500 500 50000 70000
3801 Symijehall - spelemidlar -21 000 -21 000
Friluftsliv

5903 Utbetring leikeplassar/ballbingar 16 900 4000 | 3650 3 250 3000 3000
5903 Leikeplassar/ballbingar - tilskot -2 900 -500 -900 -500 -500 -500
5904 Friluftsliv - diverse prosjekt 6 000 1500 1500 1500 1500
5915 Neaermiljganlegg 2000 800 400 400 400
5915 Neermiljganlegg - spelemidlar/

tilskot -1 200 -600 -200 -200 -200
5922 Bru - Sandtangen 2000 2 000

5930 Lys Sandtangen - restutskifting 1800 1800

5930 Lys Sandtangen - spelemidlar -600 -600

Sum kultur, idrett og friluftsliv 174 963 13963 | 20950 23550 62300 54200
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4215 Planlegging Tangenomrdde

Planlegginga av Tangen-omrade er utsett til 2020 slik at me kan ta vurdering av kva me har behov
for av idrettsanlegg sett i samanheng med utvikling av tomta ved Time vidaregdande og bygging av
idrettshallar pa Bryne stadion.

4309 Mindre ombyggingar kulturbygg
I perioden er det sett av i alt 2 millionar kroner til mindre ombyggingar og sterre vedlikehaldsarbeid av
kulturbygg. Lokal utvikling prioriterer kvart &r nedvendige tiltak ut fra avsett loyving.

4454 Storstova
Det er sett av 3,5 millionar kroner dei tre forste ara i perioden til nedvendig rehabiliteringsarbeid av
Storstova, og utskifting og oppgradering av nedvendig teknisk utstyr.

4463 Bryne kino - utstyr
12018 er det sett av 11,3 millionar kroner til nytt kinoteknisk utstyr i ny kino i Bryne Torgsenter.

4480 Kunstnarleg utsmykking kommunale bygg
Det er sett av 3,1 millionar kroner til kunstnarleg utsmykking av kommunale bygg/anlegg i perioden i
trdd med justerte retningsliner for ordninga.

2249 Vardheia fleirbrukshall

I forbindelse med bygging av ny ungdomsskule 1 Vardheia vert det bygd ny fleirbrukshall til netto

19,6 millionar kroner etter fradrag av spelemidlar og Klepp kommune sin del. Time far 1 tillegg
momskompensasjon pé 8,2 millionar kroner. Kostnaden for prosjektet vert fordelt likt mellom Time og
Klepp.

3800 Treningsfelt Bryne skule

Det er sett av kroner 700 000 1 KS 002/17 til dette tiltaket. I tillegg vert det brukt 1 250 000 kroner av
friluftsmidlar 1 2018, samt ubrukte midlar pa 100 000 kroner fra 2017 1 tillegg til at det vert sekt om
spelemidlar pa 400 000 kroner.

3801 Symjehall
Det er sett av 100 millionar kroner i nettoutgifter til ny symjehall pé Bryne i planperioden.

5903 Utbetring leikeplassar/ballbingar
I planperioden er det sett av 1 alt 10,5 millionar kroner nettoutgifter til utbetring av leikeplassar. Lokal
utvikling prioriterer rleg mellom aktuelle tiltak innanfor rammeloyvinga.

5904 Friluftsliv

Kommunen vil arleg bruka 1,5 millionar kroner av kommunale midlar til friluftslivstiltak. Dette er
midlane kommunen arleg mottek fra Jeren Energi sin vindpark. I tillegg kjem venta tilskot fra andre
eksterne stotteordningar. Prioriterte tiltak er i samsvar med «Kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett
og friluftsliv 2016-2026».
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Tiltak Stad Finansiering |Finansiering |Ar
kommune tilskot
Kvilebenker Kalbergskogen 100 2018
Skilting i turomrade Kalbergskogen 50 2018
Treningsfelt Bryne skule Bryne skule 1250 400 2018
Istandsetting av fiskeplass |Garpestad 100 30 2018
for funksjonshemma
Sikring og istandsetting Smieparken 300 300 2019
Turveg Kvaleskogen 400 400 2019
Informasjonskampanje Heile kommunen 300 2019
om allemannsrett og plikt
Sikring og istandsetting Smokkevatn 400 400 2019
Kvilebenkar Smokkevatn 30 2019
Skilting i turomrade Halandsskogen 70 2019
Skilting i turomrade Njaskogen 30 2020
Ridesti Njaskogen 150 150 2020
Gapahuk Njaskogen 100 2020
Oppussing av Siribu Njaskogen 100 2020
Sikring og istandsetting Fotlandsfossen 500 500 2020
Sikring og istandsetting | trad med 620 2020
prioriteringar i
revidert arealdel
Ikkje-prioritert 1500 2021
5915 Neermiljganlegg

I perioden er det budsjettert med i alt 2 millionar kroner bruttoutgifter til nye nermiljeanlegg og
oppgradering av eksisterande anlegg. I tillegg til aktuelle tiltak, som gar fram av handlingsprogrammet
for anlegg og omréde for idrett og friluftsliv, jf. kap. 8.4 og vedlegg kap. 11.2, er det sett av midlar til
faste tilskots- og stetteordningar 1 konkrete nermiljetiltak som vert planlagde og utferte saman med
vellaga i kommunen. Budsjetterte inntekter er venta spelemidlar til aktuelle nye tiltak.

5922 Bru- Sandtangen
Det er sett av 2 millionar kroner 1 2018 til & renovera brua i inngangen til Sandtangen.

5930 Lys Sandtangen
Prosjektet gjeld utskifting av den eldste delen av lysa i Sandtangen som stér att etter dei siste ars
oppgraderingar.

Utbygging Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett 2018 2018 2019 2020 2021 | 2020
5200 Anna tomtesal -12 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

5200 Anna tomtesal -3 000 -1 500 -500 -500 -500

5208 Lyefjell BL 5 tomtesal -7 200 -1 500 -5 700

Sum utbygging -27 200 -26 000 -9 200 -3 500 -3 500 0 0

Kjep, opparbeiding og sal av bustad- og neringsomrade inklusiv kapitalkostnadar vert dekte av
salsinntekter. Nar salsinntektene kjem, er usikkert.

Nye bustadomrade pé Freyland/Kvernaland og Bryne stér i all hovudsak private utbyggjarar for. P4

Lyefjell og Undheim har interessa frd private utbyggjarar auka. Kommunen vil framleis ha ansvaret for
vidare utbygging av tilgjengelege bustadomrade pa Lyefjell i takt med ettersperselen.
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Nar na opparbeidd neringsareal pa Re/Svertingsstadgarden stort sett er selt, stdr me utan nye
opparbeidde kommunalt eigde neeringsareal pa Bryne. | kommuneplanen for 2011-2022 er det lagt til
rette for meir naringsareal pa Re, avgrensa av Fv 223, Fv 44 og Orrevegen. Aktuelt areal er i privat eige.

5200 Anna tomtesal
Prosjektet er venta salsinntekter fra sal av ein del tilgjengelege bustadtomter pa Lye og tilskot via
utbyggingsavtalar i m.a. Hetlandsgata pa Bryne.

5208 Lyefjell BL5 - tomtesal
Prosjektet gjeld salsinntekter for utbyggingsomradet BL5 som er seld til Sandnes BBL for fleire ar sidan.

Vegar, plassar, vatn og avlep

Vegar, plassar, vatn og avlep Prosjekt For Etter
Prosjekt Budsjett | 2018 2018 2019 2020 2021 |2021
5500 VA strakstiltak + vassmalarar

offentleg nett 18 000 6 000 3 000 3 000 3000 3000
5535 Ny renovasjonsordning 1500 1500

5550 Overvasstiltak - Bryne 8 078 5078 1000 1000 1000

5551 Overvasstiltak Rosseland - 1500

felleskummar 8 000 6 500

5553 Overvasshandtering Elisberget aust

og Tjednavegen 30 000 219 | 14781 15000

5554 Overvasshandtering Rosseland -

fordrgyingsbasseng 15 000 0 5000 5000 5000

5556 Overvasshandtering Rosseland -

kapasitetsutviding Kong Haakons gate 17 000 0 2000 15000

5557 VVassmalarar - innkjep av

husstandsmalarar 2 000 1000 1000

5558 Vatn og kloakkering Skjeeret 11 000 150 5000 5 850

5562 Sanering VA og OV ledningar -

Eikeberget/Varden/@rnahaugen 11 000 5000 6000
5563 Sanering VA og OV ledninger -

Kolheibrotet 5000 5000
5564 Sanering VA og OV - Foren, Bryne 4 000 4 000
5565 Rehabilitering av hovedvannledning

Arne Garborgs veg 5000 5000
5600 Bilar/maskinar 6 500 2 000 1500 1500 1500
5605 Sentrumstiltak 2000 500 500 500 500
5610 Trafikksikring 3 300 900 800 800 800
5610 Trafikksikring - refusjon -2 100 -600 -500 -500 -500
5645 Utskifting av gatelys 8 750 6 750 2 000

5648 Stemmen - mudring 1000 1000

5662 Mglledammen nord og s@r 29100 | 18600 | 10500

5662 Mglledammen nord og sgr - bruk av

fond -2300 | -2300

5664 Asfaltering kommunale vegar 11 500 3 500 2 500 2 500 1500 1500
5665 Storgata- gagate -gatebruks- og reg.

plan 27 000 1500 500 20000

5666 Kringsja - oppgraderingav vegar

(etter VA-tiltak) 3 200 1000 2 200

5667 Parkeringsplassar for lading (6%) 2000 500 1500

Sum Vegar, plassar, vatn og avigp 220528 | 45497 | 54581 40850 47800 26800
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5500 VA strakstiltak + vassmdlarar offentleg nett
Prosjektet gjeld nedvendige utskiftingar av sterre teknisk VA-utstyr som bratt vert defekt, samt innkjop
av vassmalarar til det offentlege vassnettet.

5535 Ny renovasjonsordning

Prosjektet gjeld innkjop av nye sterre avfallsdunkar som folgje av at plastemballasjen frd 2019 kan innga
1 restavfallet. I tillegg er det lagt inn kjop av noko digitalisertingsverktey innan renovasjonstenesta slik at
den vert meir serviceretta for innbyggjarane og renovaterane.

5550 Overvasstiltak - Bryne

Det er utfort nettanalyse pa Bryne og utarbeidd ein forelopig oversikt over hogst nedvendige
overvasstiltak. Tiltaka er vurderte, kostnadsrekna og er prioriterte i handlingsdelen av ny hovudplan
for vatn og avlep. Fereslétt loyving dei neste ara skal nyttast til vidare plan- og prosjekteringsarbeid
vedrerande overvasshandtering.

5551 Overvasstiltak - Rosseland felleskummar
Til utskifting av om lag 80 felleskummar pa Rosseland i perioden 2016-2018 er det budsjettert med 8
millionar kroner.

5553 Overvasshandtering Elisberget aust og Tjgdnavegen
Prosjektet gjeld utskifting av vassleidning av asbestsement og gamle fellesleidningar for spillvatn og
overvatn. I tillegg vert det utfort full separering av alle bygningar.

5554 Overvasshandtering Rosseland - fordrgyingstiltak

Det er sett av 1 alt 15 millionar kroner i perioden til overvasshandteringstiltak, m.a. i form av
fordroyingstiltak i tilknyting til utbygging av eit nytt bustadfelt i omradet langs Hetlandsgata og
Kjeldevegen pa Bryne.

5556 Overvasshandtering Rosseland - kapasitetsutviding Kong Haakons gate
Det er sett av 1 alt 17 millionar kroner 1 perioden til utviding av overvasskapasiteten i/langs Kong
Haakons gate til Froylandsvatnet pa Bryne.

5557 Vassmdlarar - innkjop av husstandsmdlarar
Innkjep av nye vassmélarar til bruk i husstandar er budsjettert med 2 millionar kroner i perioden 2017—
2018.

5558 Vatn og kloakkering Skjaeret
Prosjektet gjeld framforing av vatn og legging av kloakkleidning i «spreidd busetnad» pé Skjeret. Samla
kostnadar er kalkulert til 1 alt 11 millionar kroner.

5562 Sanering VA og OV leidningar - Eikeberget, Varden og drnahaugen
Det er sett av i alt 11 millionar kroner i perioden til utskifting av vassleidning av asbestsement og gamle
fellesleidningar for spillvatn og overvatn. I tillegg vert det utfert full separering av alle bygningar.

5563 Sanering VA og OV leidningar - Kolheibrotet
Det er sett av i alt 5 millionar kroner i perioden til utskifting av vassleidning av asbestsement og gamle
fellesleidningar for spillvatn og overvatn. I tillegg vert det utfort full separering av alle bygningar.
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5564 Sanering VA og OV leidningar - Foren, Bryne
Det er sett av 1 alt 4 millionar kroner 1 perioden til utskifting av vassleidning av asbestsement og gamle
fellesleidningar for spillvatn og overvatn. I tillegg vert det utfort full separering av alle bygningar.

5565 Rehabilitering av hovudvassleidningen i Arne Garborgs veg

Det er sett av 5 millionar kroner i slutten av perioden som ein start med arbeidet for & rehabilitera
hovudvassleidningen fra 1950 1 Arne Garborgs veg. Leidningen skal dels strompeforast og skiftast ut. I
tillegg vert avlgpsleidningar som ligg i same tras¢ skifta ut.

5600 Bilar/maskinar

Det er sett av i alt 6,5 millionar kroner i perioden til kjop og utskifting av bilar og maskinar/
utstyr. Avsette midlar skal dekkja utskiftingar innan tenesteeiningane kommunalteknikk og
eigedomsforvaltning.

5605 Sentrumstiltak
Til ulike mindre sentrumstiltak er det budsjettert med 500 000 kroner kvart ar. Lokal utvikling prioriterer
aktuelle tiltak 1 januar kvart ar.

5610 Trafikksikring

Det er budsjettert med brutto 3,3 millionar kroner 1 perioden til diverse trafikksikringstiltak, jf.
handlingsdelen av Trafikksikkerheitsplanen 2016-2025. Handlingdelen av planen legg grunnlaget
for seknad om trafikksikkerheitsmidlar frd fylkeskommunen kvart dr. Det er budsjettert med 1 alt 2,1
millionar kroner 1 trafikksikkerheitsmidlar 1 perioden.

5645 Utskifting av gatelys
Prosjektet gjeld utskifting av gammal gatelysarmatur med LED-teknologi. Dette er na sett som krav fra
vegstyresmaktene.

5648 Stemmen - mudring
Prosjektet gjeld mudring 1 Stemmen, Kvernaland, 1 2018.

5662 Mplledammen nord og sgr
I perioden 2017-2018 er det sett av 26,8 millionar kroner 1 nettoutgifter til opparbeiding av parkomrédet
langs Molledammen i1 Bryne sentrum.

5664 Asfaltering kommunale vegar
Det er foreslatt & setja av i alt 8 millionar kroner til asfaltering av kommunale vegar i1 perioden for & ta att
noko av etterslepet me har. Lokal utvikling prioriterer kvart ar kva vegar/gater som skal ha prioritet.

5665 Storgata, Bryne - etablering og opparbeiding til gdgate

Prosjektet gjeld planarbeid for utarbeiding av gatebruksplan i Bryne og reguleringsplan for Storgata til
gégate. I tillegg er det lagt inn opparbeidingskostnadar for Storgata som gégate pd 20 millionar kroner i
2020. Det er i tillegg forventa bidrag frd eksterne.

5666 Kringsjd - oppgradering av vegar
Prosjektet gjeld oppgradering av kommunale vegar pa Bryne samordna med vass- og avlgpsarbeid i
omradet.

5667 Parkeringsplassar for lading
Prosjektet gjeld tilrettelegging av minimum 6 % av talet pa offentlege parkeringsplassar for lading av el-
bilar.
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8.3 Trafikksikringsplan

Handlingsplan fysiske tiltak «Trafikksikringsplan 2016-2025»
Handlingsplanen er oppdatert med tiltak for perioden 2018-2021.

Namn pa tiltak Tilskudd Kostnad 2018 (2019 | 2020 | 2021
Bryne skule 500 | 500

- Opphgyd gangfelt

- Skiltning

- Dropsone

Seknad TS-Midlar 40 % 200 | 200

Froyland skule 500 500

- Omlegging av parkeringsplass

- Bomsperre

Soeknad TS-Midlar 40 % 200 200

Kryss ved Brekkevegen/Ungomsvegen og 500 500
Brekkevegen/Havegen

- Gangfelt

Seknad TS-Midlar 40 % 200 200
Trafikksikringstiltak 500 500
- Fartsdumper

- Intensiv belysning

Soknad TS-Midlar 40 % 200 200
Halandindustriomrade (fv. 223) 200 | 200

- Utredning av behov for tiltak

Seknad TS-Midlar 100 % 200 | 200

Intensiv belysning overganger 15 stk. 1126 | 563 | 563

- Kvernalandsvegen fv 505

- Undheimsvegen/Saelandsvegen fv 505

- Jernbanegata/Hognestadvegen fv 215

Seknad TS-Midlar 100 % 1126 | 563 | 563

Sum trafikksikringstiltak 3326 | 1263 |1063 | 500 | 500
Sum segknad trafikksikringsmidlar (TS-midlar) 2126 | 963 | 763 | 200 | 200
Sum kommunale midlar 1200 | 300 | 300 | 300 | 300
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8.4 Handlingsprogram for anlegg med delfinansiering fra spelemidlar

For a 14 spelemidlar er det ein foresetnad at eit prosjekt er med i1 det prioriterte handlingsprogrammet.

Ved seknad om tilskot frd spelemidlane er det for tida to tilskotsordningar:
o Tilskot til ordinaere anlegg for idrett og friluftsliv som gjeld bade nye anlegg og rehabilitering av
eldre anlegg
o Tilskot til ordinaere nermiljoanlegg.

Kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 2016-2026 omfattar ordinare anlegg og
narmiljeanlegg som er aktuelle for delfnansiering med spelemidlar. Tiltak som er gjennomfoerte, men
som ikkje har fétt tilsegn om tilskot vert prioriterte for nye tiltak.

Forklaring til tabellane:
e Anlegg som er markert med bakgrunnsfarge er ferdigstilt.

e K =kommunalt tilskot
e SM = spelemidlar
e A= andre (private midlar/dugnad)

e *Kolonna viser samla oversikt over loyvingar (bdde kommunale tilskot, spelemidlar og private
midlar/dugnad) gjeve for 2018

e E = Etter perioden 2018 — 2021

Ordinaere anlegg

Nr | Anlegg Stad Kost Faor* Anleggstart — Finansiering i 1000 kr
i alt 2018
2018 2019 2020 2021
K SM A K SM A | K SM A K SM A

1. Klubbhus Rosseland 6300 5800 500

m/garderobar
2. Tennishall Rosseland 3300 3050 250
3% Fotball- og Undheim 8300 6300 500 1500

friidretts- stadion

anlegg
4, Treningsfelt, Bryne skule | 2450 800 1250 400

fotball m/lys
5. Turveg m/lys Eivindhols- 1600 1100 500

tjodn

6. Rehabilitering Rosseland- | 7600 6600 1000

kunstgras banen
7. Tak over Jeeren golf- | 1110 370 370 370

gvingsomrade | klubb
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Nr | Anlegg Stad Kost For* Anleggstart — Finansiering i 1000 kr
i alt 2018
2018 2019 2020 2021
K SM | A | K | SM A | K SM A K SM A
8. Klubbhus Hognestad 8 600 6 600 2 000
m/garderobar
9. Fleirbrukshall Freyland- 28 000 |21 000 3500 3500
skulane
10. | Rehab. av Freyland 4548 1500 |[1500 |[1548
fotball- og Stadion
friidrettsanl.
11. | Servicebygg/ Undheim 1155 385 385 385
Lager Stadion
12. | Lyslgype Haland 2692 1992 700
13. | Toalett Sandtangen |250 166 |84
14. | Brygge ved Nord for 1000 666 |333
Frgylandsvatn Sandtangen
15. | Fleirbrukshall Norlysvn. i 41 000 19 600 | 10 000 |11 400
ved ny ungd. Vardheia E
skule
16. | Dekke Bryne 845 180 283 100 282
tennishall
17. | Symijehall Bryne 121 000 500 500 50 000 49 000 |21 000

I samarbeid med Rosseland ballklubb er det bygd nytt klubbhus og garderobebygg. Vi fekk tilsegn om
spelemidlar pa 1,5 millionar kroner d.a. og sekjer om ytterlegare 500 000 kroner i 2018.

Bryne tennisklubb har sett opp ein ny tennishall pa Rosseland. Tennisklubben fekk i ér tilsegn om
spelemidlar pa om lag 1,2 millionar kroner til den nye hallen. Dei fekk utbetalt kommunalt tilskot pa 250
000 kroner 1 2015, 2016 og 2017. Det er foreslatt & setta av ytterlegare 250 000 kr 1 2018, til saman 1
millon kroner.

Undheim IL opna ny kunstgrasbane og lepebanar med tartandekket pa Undheim 1 2016. Det vart loyvd

2 millionar kroner til dette prosjektet 1 2016. Dé kostnadene har blitt vesentleg hegare enn opphavleg,
sokjer idrettslaget om ytterlegare 500 000 kroner i kommunal stette, dvs. tilsvarande stotte som dei vil fa
fré spelemidlane. Det er sett av 500 000 kroner i 2018.

Undheim IL fekk i ar tilsegn om spelemidlar pa 1 million kroner. Idrettslaget sokjer om ytterlegare 1,5
millionar kroner kr i 2018.

I samband med KS-sak 002/17 var det vedteke & setja av midlar til lys rundt Eivindsholstjern, 700 000
kr, og kunstgras pd grusbane aust for Bryne skule 1 2017 med 700 000 kr. Difor har desse prosjekta fatt
hog prioritet. Finansiering av kunstgrasbanen (treningsfelt) med lys ved Bryne skule skjer pé folgjande
mate: Det er sett av kr 700 000 i KS-sak 002/17 til dette tiltaket. I tillegg vert det brukt kr 1 250 000 av
friluftsmidlar i 2018, samt ubrukte friluftsmidlar pa kroner 100 000 frd 2017 i tillegg til at det vert sokt
om spelemidlar pd kroner 400 000.

Det vart lagt nytt kunstgrasdekke pa Rosselandbanen i1 2017. Anleggsarbeidet vart finansiert 1 2017 ved
6,6 millionar kroner i nettoutgifter etter fratrekk av 1 million kroner i spelemidlar.

Jeeren golfklubb planlegg 4 byggja tak over evingsomridet ved golfbanen pa Gredem. Prosjektet er
kostnadsrekna til 1,11 millionar kroner. Det er sett av 370 000 kroner til dette anlegget i 2018. Dei
resterande kostnadene vert fnansiert ved hjelp av spelemidlar og eigeninnsats frd golfklubben.

Nytt klubb- og garderobehus, i regi av Hognestad IL, vart offisielt opna 22. april 2017. Prosjektet er
kostnadsrekna til om lag 8,6 millionar kroner. Det er avsett 1 million kroner 1 2016 og 1 million kroner i
2017 til klubbhuset pd Hognestad. Idrettslaget sokjer ogsd om 2 millionar kroner i spelemidlar til det nye

klubbhuset. 73
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Ny feirbrukshall pa Freyland er ferdigstilt i 2017 og vert omtalt i Arsrapporten for 2017.

Froyland IL sitt prosjekt med oppgradering av friidrettsanlegget ved Fraoyland stadion har ein
totalkostnad pa om lag 4,5 millionar kroner. Det er lagt inn kommunale midlar pa 1,5 millionar kroner i
2020 til dette prosjektet. Idrettslaget sokjer og om tilsvarande belep frd spelemidlane.

Undheim IL planlegg a byggja eit lager til oppbevaring av utstyr. Kostnadene er berekna til 1,15
millionar kroner, og det er lagt inn 385 000 kroner til prosjektet 1 2020. Det vert sokt om spelemidlar pa
tilsvarande sum.

Lysloype Héland er eit av fleire idretts- og nermiljeanlegg i omradet ved Re/Svertingstad. Anlegget er
fullfinansiert. Me ventar pa spelemidlane.

Det er planlagt toalettanlegg 1 Sandtangen og ei brygge ved Froylandsvatnet, nord for Sandtangen. 1/3 av
kostnadene ved desse anlegga vert finansiert av spelemidlar.

Ny fleirbrukshall i Vardheia er omtalt under prosjekt 2249.

I sommar var det heilt nedvendig for Bryne tennisklubb & leggja skikkeleg dekke i tennishallen.
Prosjektet er kostnadsrekna til 845 000 kroner, og tennisklubben sgkjer om 1/3 1 kommunal stette og 1/3
1 stotte frd spelemidlane. Den resterande tredjedelen finansierer dei med eigeninnsats. Dei kommunale

midlane er lagt inn med 180 000 kroner 1 2020 og ytterlegare 100 000 kroner 1 2021.

Time kommune har planar om a realisere ein ny symjehall mellom Rosseland skule og Hetlandsgata pa
Bryne, jf. KS sak 046/17.

Narmiljeanlegg

Nr |Anlegg Stad Kost |Fer* |Anleggstart — Finansiering i 1000 kr
i alt 2018
2018 2019 2020 2021
K SM |A [K SM |A |K SM |A K SM |A
1. Klatrestativ Sverting- 1409 | 1109 300
stad
2. Utviding av Bryne 600 300 300
skatepark ungd.skule
3. Kunstgras pa |Bryne 220 110 110
ballbinge ungd.skule
4. Baygen Hognestad | 523 261 262
skule
5 Diverse Hognestad | 711 411 300
smaanlegg skule
6. Neermiljgkart | Haland- 150 75 75
skogen
7. Neermiljgkart | Njaskogen |362 181 | 181
8. Kunstgras pa |Floen pa 362 181 181
ballbinge Frgyland
9. Kunstgras pa |Reeholen |357 179 178
ballbinge
10. |Klatretarn m/ | Undheim 414 207 207
fallunderlag skule
11. | Aktivitetsan- | Undheim 558 279 279
legg m/f.u.lag |skule
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Me har etablert fleire nermiljoanlegg pd Re/Svertingstad. Det gjenstar spelemiddelfnansiering ved eit av
desse anlegga, «Klatrestativy.

I samband med ombyggingsarbeidet som nettopp er avslutta ved Bryne ungdomsskule, vert det etablert
ein ny skatepark 1 skulen sitt uteomrade. Det er lagt nytt kunstgras i ballbingen ved Bryne ungdomsskule.
Det er layvd 110 000 kroner i kommunale midlar til prosjektet, og det vert sgkt om tilsvarande sum i
spelemidlar.

Uteomradet ved Hognestad skule vart 1 lopet av hausten 2015 opparbeidd med ulike nermiljeanlegg.
Samla sett er kostnadene berekna til om lag 2,75 millionar kroner. Det er sekt om 562 000 kroner 1
spelemidlar.

Algérd orienteringsklubb og Klepp IL har begge planar om 4 laga nye narmiljekart for omrada
Hélandskogen pa grensa til Gjesdal kommune og Njaskogen. Karta skal finansierast med spelemidlar og
eigeninnsats frd dei to idrettslaga.

Etter initiativ frd vellaget i bustadomridet Floen pd Froyland vart det varen 2016 lagt kunstgras pd ein
ballbinge som tidlegare hadde grusdekke. Kostnadene pd om lag 360 000 kroner vert delt likt mellom
spelemidlar og kommunen.

Kunstgrasdekket 1 ballbingen ved Reeholen er bytta ut etter mange ars bruk. Kostnader og finansiering er
lik som ballbingen ved Floen pa Kvernaland.

Ved Undheim skule har det i lopet av det siste skuledret blitt sett opp diverse nermiljeanlegg pa skulen
sitt uteomradet. Desse er fullfinansierte, men me ventar pa spelemidlar.

Uprioriterte anlegg
Kommunen har oversikt over gnskjelege anlegg som ikkje har kome opp 1 det prioriterte
handlingsprogrammet.

Bryne Turn har meldt eit stort behov for ein spesialhall tilrettelagt for turnaktivitetar der turnutstyret
stdr montert pa permanent basis. I kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 2016-2026
gér det fram at ny hall som vert bygd i1 Vardheia ber innehalda lokale som kan nyttast til turn, karate og
tackwondoo.

Bryne fotballklubb har planar om 4 realisere to ny feirbrukshallar og fotballhall i samband med
utbygging av Bryne stadion. Fleirbrukshallane er tenkt utleigd til Bryne vidaregaande skule péd dagtid og
frivillige lag og organisasjonar og/eller kommunen pa kveldstid.

Uttale fra Time Idrettsrad
Viser til vedlagt uttale fra Time Idrettsrdd av 28.8.2017.

Konklusjon

Det vert sgkt om spelemidlar 1 2018 for dei tiltaka i handlingsprogrammet som allereie er gjennomforte
og som ein tek sikte pd & gjennomfora 1 2018 og 2019. Handlingsprogrammet 2018-2021 vert revidert i
trad med tabellane over.
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9 Brukarundersgkingar og planstrateqgi
9.1 Brukartilfredsheit og tilbakemeldingar

Gjennom tilbakemeldingar fra brukarane far kommunen kunnskap om tenestene har rett
kvalitet og meter behova. Desse tilbakemeldingane kan gje grunnlag for & justera pa tenestene.
Resultat fra gjennomferte brukarundersekingar vert omtalte i arsrapportane. I perioden 2018-
2021 er det planlagt gjennomfort felgjande brukar- og sperjeundersekingar:

Sist Hyppigheit 2018 2019 2020 2021
gjennomfort
OPPVEKST
Barnehage 2016 Anna kvart ar
Kulturskule (foreldre/pararande og elevar 2016 Anna kvart ar
ra og med 8. trinn)
Helsestasjon- og skulehelseteneste 2017 Anna kvart ar
Barnevern 2017 Anna kvart ar
SFO 2017 Anna kvart ar
OMSORG
Institusjonstenester (brukarar/pargrande) 2016 Kvart tredje ar X
Heimeteneste (brukarar) 2017 Kvart tredje ar
Miljgteneste (brukrar/pargrande) 2015 Kvart tredje ar X X
Psykisk helse og rusarbeid 2016 Kvart tredje ar X
Dagsenter 2017 Kvart tredje ar
SAMFUNN
Private reguleringsplanar* 2017 Anna kvart ar X X
Byggjesaksbehandling 2016 Kvart fijerde ar X
Saksbehandling i landbruket® 2016 Kvart fierde ar X
Fysioterapi (kommunal og privat) 2016 Kvart fierde ar X
Ergoterapi 2016 Kvart fierde ar X
Frisklivsentralen Ny Kvart fierde ar
NAV* 2017 Arleg X X X X
vfall fra private hushald 2014 Kvart fierde ar
Drikkevatn 2015 Kvart fierde ar X
Mottak av flyktningar 2015 Kvart tredje ar X
Fritidstilbod for eldre* 2017 Kvart fierde ar
Kino og kulturhus 2014 Kvart tredje ar  x**
Bibliotek 2016 Kvart tredje ar X
ORGANISASJON
Medarbeidarundersgking 2015 Anna kvart ar X
Nettsida (www.time.kommune.no)* Ny Kvart tredje ar X

*Undersekinga vert ikkje gjennomfort gjennom bedrekommune.no
**Undersokinga vert utsett til 2019 grunna etablering av ny kino og nye Storstova

9.2 Kommunale planar (Planstrategi 2015-2019 — status)

Fargekoden grent indikerer at planen er vedtatt (V) av dei folkevalde. Gult star for at planarbeidet
pagar (P). Radt viser at oppstart av planarbeidet er forsinka og ikkje starta (I) ennd. Kvit stédr for at
oppstart er planlagt seinare i perioden eller i neste periode. X viser planlagt ar for politisk vedtak.
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Plantype 2015

2016 2017 2018 2019 Kommentar

Kommuneplanar
Kommuneplan — arealdel
Kommuneplan — samfunnsdel

X

Politisk behandling 2018

Kommunedelplanar
Kommunedelplan for Bryne sentrum 2015-2026

Kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett og
friluftsliv

Kommunedelplan for energi og klima

Omrade- og detaljplanar

Omradeplan for skuleomradet rundt
Geidahodne, Bryne

Omradeplan for felles ungdomsskule med Klepp
kommune i Bryne nord

B NN

Omradeplanar for omrade med eldre reguleringsplanar*:
- Plan 0486- Omradeplan for Brynehaugen aust,
Bryne

- Plan 0487 — Omradeplan for Brynehaugen
vest, Bryne

- Omradeplan for omradet mellom Jernbanegata
— Ola Berkveds veg, Bryne

- Plan 0488 - Omradeplan for omradet mellom
Linevegen—Hognestadvegen nord, Bryne

- Omradeplan for Re-feltet, vest for fv. 44, Bryne

- Omradeplan for Skudebergvegen og omegn,
Kvernaland

Omradeplan for Time vidaregaande skule,
Timehallen og Hetlandsgata 36

Omradeplan for ny barneskule pa Re

Omradeplan for idretts- og aktivitetsomrade i
Tangen, Bryne

Omradeplan for naeringsomrade NB7 pa Haland

Detaljregulering for utviding av Maurtua
barnehage

>

Politisk behandling 2018
Politisk behandling 2018
Planlagt oppstart i 2018
Planlagt oppstart i 2018

Planlagt oppstart 2019
Planlegt oppstart 2019

Avventar revidert skulebruksplan

Avventar revidert skulebruksplan

Utsatt grunna manglande behov

Strategiar og temaplanar

x

Strategiplan for Oppvekst
Bustadsosial handlingsplan 2016-2019
Trafikksikringsplan 2016-2025
Landbruksplan

>

Neeringsstrategi
Hovudplan for vatn og avigp
Internasjonal strateqgi

X X X X X

Rusmiddelpolitisk handlingsplan
Kulturplan

Strategiplan omsorg

Risiko- og sarbarheitsanalyse
Eigarskapspolitikk
Kommunikasjonsstrategi
Heilskapleg plan for integrering
Folkehelseprofil

Beredskapsplan for krisesituasjonar
Helse- og sosialberedskapsplan

'U'U'U'U'U'U.'U'U

Smittevernplan
Handlingsplan for lokaldemokrati

Kulturminneplan

X X X X X X

X X X X

Politisk behandling 2019
Politisk behandling 2018
Planlagt oppstart 2018

Politisk behandling hausten 2017
Politisk behandling hausten 2017
Politisk behandling varen 2018

Politisk behandling hausten 2017
Polltisk behandling hausten 2017
Politisk behandling hausten 2017

* Framdrift for desse omradeplanane vil vera avhengig av planressursar i perioden

@konomiplan 2018 - 2021




9.3 Interkommunale samarbeid

Time deltek 1 ulike selskap og interkommunale samarbeidsordningar for & leysa den kommunale

tenesteproduksjonen. Aksjeselskap, interkommunale selskap, vertskommunesamarbeid og samarbeid
etter § 27 er alle organisert etter heimel 1 s@rlover. Kategorien «andre samarbeid» er samarbeid organisert
etter ordinare privatrettslige avtalar. Her folgjer ei oversikt over dei interkommunale samarbeida Time

kommune deltek i.

Organisasjonsform | Lokalisering | Deltakarar | Formal

Aksjeselskap

Lyse AS Stavanger 16 kommunar Energi og breiband

Jeeren industripartnar AS Time, Klepp | Time, Klepp og Ha Tilrettelagde arbeidsplassar
og Ha

Jeeren skoglag Tigme Ei rekkje aksjeeigarar | Eige og drifte skogar

Allservice AS Stavanger 9 kommunar og Omistilling, opplaering og

fylkeskommunen

kompetanseutvikling

Interkommunale selskap (Lov om IKS)

Interkommunalt arkiv i
Rogaland IKS
IVAR IKS

Rogaland brann og redning
IKS

Stavanger

Stavanger
Sandnes

24 kommunar og 4 IKS

13 kommunar
10 kommunar

Arkivdepot

Vass-, avlgps- og renovasjonstenester

Brannvern, miljgretta helsevern og
skjenkekontroll

Administrativt vertskommunesamarbeid (kommuneloven § 28-1 b)

Jeeren kemnerkontor
Legevakt - ettermiddag og
kveld

Jeeren gyeblikkelige hjelp
Tiltaksavdeling barnevern
Barnevernvakt

Auglend skoles

hgrselsavdeling
Krisesenter

Time
Klepp
Sandnes
Time
Sandnes
Stavanger

Stavanger

Ha, Gjesdal, Klepp og
Time
Klepp og Time

Gjesdsal, Klepp,
Sandnes og Time
Time, Klepp og Ha

Gjesdal, Sandnes,
Klepp, Ha og Time
Stavanger, Sandnes,
Randaberg og Time
18 kommunar

Skatteinnkrevjing og arbeidsgjevarkontroll
Akutthjelp utanfor ordinaer arbeidstid

Alternativ til sjukehusinnleggelse (Time har
2 plassar)

Utfarar hjelpetiltak ut i fra vedtak i
deltakarkommunane

Akuttberedskap kveld og helg

Skuletilbod til elevar med hgrselshemming

Tilbod til personar som er utsett for vald i
naere relasjonar

Interkommunale samarbeid e

tter § 27 (kommuneloven)

Jaeren friluftsrad

Sandnes

Time, Klepp, Ha,
Gjesdal, Sandnes,
Stavanger, Randaberg
og Sola

Sikra, leggja til rette og driva omrade som
kan nyttast til friluftsliv og naturopplevingar,
leggja il rette aktivitet og auka forstainga av
friluftsliv
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Andre samarbeid

Legevakt - natt
Legevakistelefon - dag
Jeerradet

Jeerskulen

Eirik Raude-senteret
Plogen

ACT-Team

Psykososialt kriseteam
Grunnskule for vaksne

Norsk og samfunnsfag for
vaksne innvandarar
NAV lokalkontor

Region Stavanger

Greater Stavanger
Economic Development AS

Felles skogbrukssjef

Sandnes
Sandnes
Sekretariat
pa omgang
Time

Klepp

Time
Jeeren
Distrikts-
psykriatriske
senter
Klepp

Time

Time

Time

Sandnes

Stavanger

Time

Gjesdal, Klepp,
Sandnes og Time
Sandnes, Klepp og
Time

Time, Ha, Klepp,
Sandnes, Gjesdal
Gjesdal, Ha, Klepp og
Time

Klepp og Time

Bryne vgs, Klepp,
Time, Gjesdal og Ha
Ha, Gjesdal, Klepp og
Time

Klepp og Time
Ha, Klepp og Time
Klepp og Time

Time og Arbeids-
og velferdsetaten i
Rogaland

15 kommunar og
ei rekkje private og
offentlege aktgrar
Medlemsskap

Time, Ha og Klepp

Akutthjelp - natt

Opererar legevakttelefonen pa dagtid
Interkommunalt samarbeidsorgan
Skuleutvikling

Bista elevar og skular med hjelpetiltak
ved spesielle behov
Tilpassa ungdomsskuletilbod

Behandlingsteam innan psykisk helse

Psykososial fgrstehjelp
Ordinzer grunnskule for vaksne

Obligatorisk oppleering i 600 timar og
eventuelt behovsprevd opplaering
Felles arbeids- og velferdskontor for
innbyggjarane i kommunen

Sals- og marknadsfgringsorgan for
reiseliv

Fremja, utvikla og statta samarbeidstiltak
som fremjar regionen si verdiskaping,

konkurransekraft og baerekraft
Skogansvar, viltansvar, tilskot, fiske mm.
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10 Framlegg til vedtak

1. Framlegg til &rsbudsjett for Time kommune 2018 og ekonomiplan 2018-2021 vert godkjente.

2. Framlegg til budsjettrammer for netto driftsutgifter per tenestegruppe og investeringsbudsjettet 1 2018
vert godkjente.

3. For personlege skatteytarar, dedsbu og elektrisitetsverk som vert likna etter skattelova § 19, er
skattesatsane for 2018 fastsette til det hogste skattegyret som Stortinget vedtek.

4. Framlegg til ny stillingsramme for 2018 vert godkjent:

31.12.2017 Nye Redusert 31.12.2018
Oppvekst 558,0 7,8 -1,4 564,3
Omsorg 359,0 251 -11,2 372,9
Samfunn 187,1 5,0 -12,4 179,7
Stabstenester 64,8 1,0 -4,0 61,8
Arsverk i alt 1168,9 38,9 -29,0 1178,7

5. a) Framlegg til gebyr og satsar for brukarbetaling fra 01.01.2018 som kjem fram av vedlegget «Prisar
2018» vert godkjent.

b) «Forskrift om gebyrregulativ for behandling av plan-, byggje-, konsesjons-, delings-,
avlegpsanlegg-, miljofyrtarnsertifiserings-, kart-, oppmélings- og seksjoneringssaker, samt
frikjopsordning for manglande felles uteopphaldsareal i Time kommune 2018y, vert godkjent slik den
foreligg 1 vedlegget «Prisar 2018».

6. a) Laneopptak pa 87,6 mill. kroner 1 2018 vert godkjent. Avdragstida er 30 &r.

b) Radmannen far fullmakt til & ta opp startlan i Den Norske Stats Husbank til vidare utlan innanfor
ei ramme pa 25 mill. kroner for 2018. Lénet skal betalast tilbake over 20 ar etter gjeldande vilkar.

7. a) Premieavviket for kommunen sine pensjonsordningar i 2018 vert sett av til disposisjonsfond.

b) Amortifisert premieavvik for 2017 vert utgiftsfort 1 2018 og dekt av disposisjonsfondet.

8. Time kommune skal std fram som ein trygg og framtidsretta kommune. Service, innovasjon og
engasjement skal prega organisasjonen slik at kommunen kan tilby tenester med rett kvalitet innanfor
trygge okonomiske rammer.

Radmannen i Time 31. oktober 2018

Ot N Edlonnc %g/ St /

Brit Nilsson Edland Aud Steinsland
Radmann Okonomisjef
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11 Obligatoriske oversikter etter
okonomiplanforskrifta

@konomisk oversikt drift Regnskap Budsjett @konomiplan 2018-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsinntekter
Brukerbetalinger 51883 49 112 51162 51162 51162 51162
Andre salgs- og leieinntekter 112 551 109 959 111773 110 200 109 987 110 107
Overfgringer med krav til motytelse 166 581 84 284 98 316 96 546 95 306 94 866
Rammetilskudd 411 395 410 100 423 700 438 490 446 700 454 900
Andre statlige overfgringer 35 824 31 960 32 900 27 590 24 700 22 600
Andre overfgringer 4 200 3825 3150 3025 3 000 2700
Skatt pa inntekt og formue 534 004 551 800 564 700 572 000 578 000 580 600
Sum driftsinntekter 1316 438 1241 040 1285701 1299 013 1308 855 1316 935
Driftsutgifter
Lognnsutgifter 681 505 671 582 690 337 688 731 686 240 686 210
Sosiale utgifter 169 464 179 873 181 928 180 748 180 834 180 834
Kjep av varer og tj som inngar i
tj.produksjon 121 454 109 049 108 265 107 551 106 621 106 851
Kjop av tjenester som erstatter
tj.produksjon 199 135 186 751 202 963 202 232 204 002 205 572
Overfaringer 67 633 53 037 63 985 75 367 82713 85 548
Avskrivninger 63 667 3650 4 500 3650 3650 3650
Fordelte utgifter -4 428 -3 854 -3934 -3 934 -3934 -3 934
Sum driftsutgifter 1298 430 1200 088 1248 044 1254 345 1260 126 1264731
Brutto driftsresultat 18 008 40 952 37 657 44 668 48 729 52 204
Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte 34967 38410 38700 40600 41500 43000
Gevinst pa finansielle instrumenter 2 537 - - - - -
Mottatte avdrag pa utlan 1094 200 200 200 200 200
Sum eksterne finansinntekter 38 598 38 610 38 900 40 800 41700 43 200
Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger 23 039 26 348 23775 23 988 25788 26 788
Tap pa finansielle instrumenter 47 - - - - -
Avdrag pa lan 38710 43 250 49 600 52 400 55 000 59 000
Utlan 129 200 200 200 200 200
Sum eksterne finansutgifter 61925 69 798 73 575 76 588 80 988 85988
Resultat eksterne
finanstransaksjoner -23 327 -31 188 -34 675 -35 788 -39 288 -42 788
Motpost avskrivninger 63 667 3600 4 500 5000 4 900 5100
Netto driftsresultat 58 348 13 364 7 482 13 880 14 341 14 516
Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere ars regnsk.m.
mindreforbruk 14 110 - - - - -
Bruk av disposisjonsfond 8016 25 2025 1225 1225 1225
Bruk av bundne fond 3900 485 5845 1230 980 980
Sum bruk av avsetninger 26 026 510 7 870 2 455 2205 2 205
Overfort til investeringsregnskapet 20750 12 644 14 852 15 105 15 316 15491
Dekning av tidligere ars regnsk.m.
merforbruk - - - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 28 885 - - - - -
Avsatt til bundne fond 10 002 1230 500 1230 1230 1230
Sum avsetninger 33611 13 364 7 482 13 880 14 341 14 516
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 24 737 - - - - -
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@konomisk oversikt Investering Regnskap Budsjett @konomiplan 2018-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 7 383 11 200 12 200 6 500 3500 -
Andre salgsinntekter -426 - - - - -
Overfgringer med krav til motytelse 61705 51439 8 450 59 900 54 300 26 000
Kompensasjon for merverdiavgift 32 881 55 870 22 585 35 865 42 680 18 260
Andre overfgringer 1500 1500 1500 1500 1500
Renteinntekter og utbytte 11
Sum inntekter 103 054 118 509 44 735 103 765 101 980 45760
Utgifter
Kjep av varer og tj som inngar i 180 017 339 220 120 825 186 475 221 800 100 700
tj.produksjon
Kjop av tjenester som erstatter 16 150 - 28 781 28 600 25000 20 000
tj.produksjon
Overfaringer 34914 2100 750 1500 1500 3 000
Renteutgifter og omkostninger 591 - - - - -
Fordelte utgifter - - - - - -
Sum utgifter 231672 341 320 150 356 216 575 248 300 123 700
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 13 439 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Utlan 39786 50 000 25000 25000 25000 25000
Kjep av aksjer og andeler 2443 2000 2600 2600 2600 2600
Dekning av tidligere ars udekket 2 236 - - - - -
Avsatt til bundne investeringsfond 2395 - - - - -
Sum finansieringstransaksjoner 60 299 62 000 37 600 37 600 37 600 37 600
Finansieringsbehov 188 917 284 811 143 221 150 410 183 920 115 540
Dekket slik:
Bruk av lan 135 396 256 337 112 572 110 816 152 772 84 201
Mottatte avdrag pa utlan 16 137 15 830 15 830 24 480 15 830 15 830
Overfort fra driftsregnskapet 20 750 12 644 14 819 15114 15318 15 509
Bruk av tidligere ars udisponert - - - - - -
Bruk av disposisjonsfond - - - - - -
Bruk av ubundne investeringsfond 395 - - - - -
Bruk av bundne investeringsfond 8713 - - - - -
Sum finansiering 181 391 284 811 143 221 150 410 183 920 115 540
Udekket/udisponert -7 526 - - - - -
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Budsjettskjema 1A - drift Regnskap Budsjett @Gkonomiplan 2018-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skatt pa inntekt og formue 534 004 551 800 564 700 572 000 578 000 580 600
Ordineert rammetilskudd 411 395 410 100 423 700 438 490 446 700 454 900
Andre generelle statstilskudd 35825 31960 32900 27 590 24 700 22 600
Sum frie disponible inntekter 981 224 993 860 1021 300 1038 080 1 049 400 1058 100
Renteinntekter og utbytte 34 967 38410 38 700 40 600 41500 43 000
Gevinst finansielle instrumenter 2537 - - - - -
(omlgpsmidler)
Renteutg.,provisjoner og andre fin. 23 039 26 348 23775 23 988 25788 26 788
utg.
Tagp finansielle instrumenter 47 - - - - -
(omlgpsmidler)
Avdrag pa lan 38710 43 250 49 600 52 400 55 000 59 000
Netto finansinnt./utg. -24 292 -31 188 -34 675 -35788 -39 288 -42 788
Til dekning av tidligere regnsk.m. - - - - - -
merforbruk
Til ubundne avsetninger 28 884 - - - - -
Til bundne avsetninger 10 001 1230 500 1230 1230 1230
Bruk av tidligere regnks.m. 14 110 - - - - -
mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetninger 8015 25 2025 1225 1225 1225
Bruk av bundne avsetninger 3900 485 5845 1230 980 980
Netto avsetninger -12 860 -720 7 370 1225 975 975
Overfort til investeringsbudsjettet 20 750 12 644 14 852 15105 15 316 15 491
Korr. Fordeling ansvar 31010 13 705 -6 095 -12 462 -11 962 -12 062
Til fordeling drift 954 332 963 013 973 048 975 950 983 809 988 734
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 929 596 963 013 973 048 975 950 983 809 988 734
Mer/mindreforbruk 24 736 - - - - -
Budsjettskjema 2A - investering Regnskap Budsjett Bkonomiplan 2018-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringer i anleggsmidler 231672 341 320 150 356 216 575 248 300 123 700
Utlan og forskutteringer 39 786 50 000 25000 25000 25000 25000
Kjgp av aksjer og andeler 2443 2000 2600 2600 2600 2600
Avdrag pa lan 13439 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Dekning av tidligere ars udekket 2 236 - - - - -
Avsetninger 2 395 - - - - -
Arets finansieringsbehov 291 971 403 320 187 956 254 175 285900 161 300
Finansiert slik:
Bruk av lanemidler 135 396 256 337 112 572 110 816 152772 84 201
Inntekter fra salg av anleggsmidler 7 383 11 200 12 200 6 500 3 500 -
Tilskudd til investeringer 1500 - 1500 1 500 1500 1500
Kompensasjon for merverdiavgift 32 881 55870 22 585 35 865 42 680 18 260
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 77 842 67 269 24 280 84 380 70 130 41 830
Andre inntekter -414 - - - - -
Sum ekstern finansiering 254 588 390 676 173 137 239 061 270 582 145 791
Overfort fra driftsbudsjettet 20 750 12 644 14 819 15114 15318 15 509
Bruk av tidligere ars udisponert - - - - - -
Bruk av avsetninger 9109 - - - - -
Sum finansiering 284 447 403 320 187 956 254 175 285900 161 300
Udekket/udisponert -7 524 - - - - -
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